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"Egitimdir ki bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanli, yiice bir sosyal toplum halinde yasatir

veya bir milleti esaret ve sefalete terk eder."

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin y1ldizidir parlayacak!
O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman rkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim;

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agsarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
'Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;

Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak toprag: siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden flahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rah-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamig, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI
Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklil ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diislinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr {i zaruret

icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
Istiklal ve Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda

mevcuttur!
Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927
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SUNUS

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam
standard1 ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltlirii olusturmak icin
egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler,
alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2015-2019 stratejik plani
hazirlanmstir.

Kendine gilivenen, kendini her ortamda rahatca ifade edebilen, sevgi, saygi, is birligi,
sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, dayanisma ve paylagsma gibi davranislar1 kazanmis,
hayal giiclerini ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularini anlatabilen
caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, yasadigi vatanin1 daha da yiikseltecek bireyler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik Planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallagsma siireglerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Bu dogrultuda
temennimiz odur ki daha basarili, daha giizel nice yillarimiz olsun.

Okul Midiirti

Yusuf DEMIRCIOGLU
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GIRIS

Stratejik yoOnetim; siirekli olarak, kosullar gerektirdikge stratejileri olusturma,
secme, uygulama ve degistirme yetenegidir. Bu degisim, kurumlarin gevresel degiskenlere
duyarh bir big¢imde i¢ degiskenlerini siirekli gelistirerek rekabet¢i ortamda vizyonuna erisme
cabasidir. Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde
yonetimin edinecegi “stratejik diisiinme ve davranma” 6zelligi, kamu yonetimine etkinlik
kazandiracaktir. Okulumuzun, Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin  her
asamasinda okul calisanlarinin katilimi saglanmaya ¢alisilmis, bunun yani sira paydaslarin
goriis ve Onerilerine de bagvurulmustur.

BIRINCI BOLUMUNDE: Stratejik planlama siireci icerisinde izlenen model,
yasal ¢ergeve, hazirlik siire

ci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gerceklestirilen faaliyetlerle
ilgili bilgiler verilmektedir.

IKINCI BOLUMUNDE: Durum analizi kapsaminda okulumuzun tarihi gelisimi,
yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetleri, paydas
analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar), kurum i¢i analiz ve ¢evre analizine yer
verilmistir.

UCUNCU BOLUMUNDE: Gelecege Yonelim kapsaminda misyon, vizyon,
temel degerler, temalar, stratejik amaglar, hedefler, performans gdostergeleri ile izlenecek
politika ve stratejiler yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE: Stratejik hedeflerin  gergeklesmesi igin
maliyetlendirmeye yer verilmistir.

BESINCI BOLUMUNDE: Okulumuzun stratejik plani izleme ve degerlendirme
yaklagimi ifade edilmektedir.

Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda katki saglayan 6gretmen, velilerimize
ve yardimci personelimize tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BIRINCIi BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kalkinma Bakanligi’nin
Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak, kamu kurumlarina “Stratejik Plan” hazirlama ve
gelecek donemlerde biitgelerini, bu planda Ongodriilen kurulug misyon, vizyon, amag ve
hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans programlarina dayali olarak olusturma
zorunlulugu getirilmistir. Kamu harcamalariin finansman kaynagi olan kamu gelirlerinin
5018 sayili Kanunun getirdigi yiikiimliilik ¢ercevesinde Ankara ili genelinde Stratejik plan
calismalar1 baslatilmis olup, “Atlioglu ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1” ile
kurumumuz, stratejik yonetim anlayismi kurum kiiltiirii olarak benimsemistir. Oniimiizdeki
bes yillik donemi kapsayan “2015-2019 Stratejik Plani” Midiirliiglimiiziin  katilimeilik
anlayisi ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Stratejik Plan caligsmasi icin yapilmasi gereken veri toplama, analiz, zaman c¢izelgesi,
ana sliregler, stratejik amac¢ ve hedeflerin belirlenmesi konularinda hazirlanilarak ¢alisma
plan1 olusturulmustur. Durum analizi yapmak igin dncelikle Atlioglu Ilkokulu ve Ortaokulu
nun faaliyetlerini gerceklestirdigi i¢ ve dis ¢evre incelenmis ve degerlendirilmistir. Atlioglu
Ilkokulu ve Ortaokulunun igyapisinin analizi, okulun tarihi, faaliyet alanlari ve kurulus
yasasinin incelenmesiyle baslanmistir. I¢ analiz kapsaminda asagidaki hususlarda bilgiler
toplanmustir:

I¢c Analiz Olarak;

a) Atlioglu Ilkokulu ve Ortaokulu’nun Tarihi Gelisimi,
b) Atlioglu Ilkokulu ve Ortaokulu’nun Mevzuat Analizi
¢) Atlioglu ilkokulu ve Ortaokulu’nun Mevcut Durumu

d) Athioglu ilkokulu ve Ortaokulu’nun Paydas Analizi

Di1s Analiz Olarak (Cevre analizi)



A-) Cevre analizinde, egitimdeki degisimleri (diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelismeler)
ortaya konularak bunlarin Atlioglu Ilkokulu ve Ortaokulunu oOniimiizdeki siiregte nasil
etkileyecegi tartigilmistir.

B-) Durum analizinde GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
analizi kullanilmistir ve bunun i¢in de genis katilimin saglandig1 baslica su iki yonteme
basvurulmustur;

1) Odak Grup Calismalar: Biitiin okul paydaslarmi temsil edecek sekilde egitim
calisanlari, veli, 6grenci ve okul aile birligi temsilcileri ile odak grup toplantilar1 yapilmistir.
2) Derinlemesine Gériismeler: Atlioglu Ilkokulu ve Ortaokulu’nun misyonu ve vizyonu,
bunlara ulasmak i¢in s6z konusu birimlerin gelecekte hangi stratejik hedeflerinin olmasi
gerektigi konularinda toplantilar yapilmistir. Okul Yonetiminin goriislerinin de yer alinarak
tam giinliik bir tartiyma sonunda, Athoglu Ilkokulu ve Ortaokulu’nun misyonu, vizyonu,
stratejik amac ve hedeflerinin belirlenmesinde goriisleri degerlendirme siirecine katilmistir.
Stratejik planlama iist kurulu okulun i¢ ve dis paydaslarindan olusan, okul miidiirii,
miidiir yardimcisi, sinif 6gretmeni, okul aile birligi bagkani ve bir yonetim kurulu liyesinden
olusmaktadir. Ust kurul okul personeline bilgilendirme calismalar1 yapmistir. Mamak Ilge
Milli Egitim Midiirliigli Stratejik plan hazirlama siirecinde okul c¢alisanlarina 1ilgili
bilgilendirme caligmalar1 yapmustir. Stratejik planin calisanlar ve iist yonetim tarafindan
sahiplenilmesi i¢in bilgi paylagiminda bulunulmustur. Stratejik plan hazirlik siirecinde durum

analiz raporu hazirlanmis, katilimcilik saglanmstir.

1.1. Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan ile amaclanan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini
stirekli kilmay1, belirlenen stratejik amaclarla, iilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barisik,
diisinen ve oOzgilin Uretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini
tasimaktadir. Bununla birlikte, okulumuzda toplumdan gelen talepleri dikkate alan,
katilimciligi 6nemseyen, hedeflerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim
anlayist olugturmaktir.

1.2. Stratejik Planin Kapsami

Bu stratejik plan dokiimami Athoglu Ilkokulu ve Ortaokulu 2015 - 2019 yillarina
doniik stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Bu stratejik plan dokiimam Athioglu ilkokulu ve Ortaokulunun, mevcut durum

analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve

stratejileri kapsamaktadir.



1.3. Stratejik Planin Yasal Dayanaklari
Bu stratejik plan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu’na, Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programa,
T.C. Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 430 Sayili1 Tevhidi Tedrisat Kanunu,
652 Sayili MEB Teskilat ve Gérevleri Hakkinda KHK, 222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim
Kanunu Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi’ne,
dayanilarak hazirlanmistir
5018 y1li Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu na gore, kalkinma planlar
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontrolii diizenlemektir.

Ekipleri Olusturulmasi

Ekiplerin olusturulmasi ve caligmalar1 esnasinda yapilan anket calismalarina genis bir
katiim saglanmustir. I¢c paydas anketlerini 400 kisi ve dis paydas anketlerini 200 kisi
cevaplamigtir. Anketlerin yani sira i¢ paydaslarin bir bolimi ile birebir goriismeler de
yapilmistir.

Stratejik Planlama ekibi yapmis olduklar1 ¢aligmalar1 ve analiz sonuglarini zaman
zaman st kurula sunulmus onaylarini aldiktan sonra ve belirtilen kisimlarda ilgili
degisiklikleri yapmak sureti ile ¢alismalarina devam etmistir.

Plan hazirliklar1 esansinda oncelikli olarak durum analizi kitap¢ig hazirlanmis ve
caligmalarda yol gosterici olarak kullanilmustir. Iyi yapilmis olan bir durum analizi nerde
oldugumuzu belirlemek ve gelecegimizi sekillendirmek adina 6nemli oldugundan titizlikle
iizerinde durulmustur.

Planin genel yapis1 Milli Egitim Bakanliginin taslak olarak yaymlamis oldugu
Stratejik Plan temel yapisina uygun olarak olusturulmustur. Bu boliimler “Egitime Erisim”,
“Egitimin Kalitesinin Artirrlmasi” ve “Egitimin Kapasitesinin Gelistirmesi” olarak ortaya
cikmaktadir. Yine Stratejik Plan temel yapiya uygun olarak belirlenen ana béliimler alt
boliimlere ve sorumlu birimlere gore ayrilarak planin tamamlanmasi saglanmastir.

Planin tamaminin olusmasinda paydaslarin goriis ve Onerileri dikkate alinarak yasal
dayanaklar cercevesinde katilimcilik anlayisi igerisinde ¢alismalarimiz yliriitiilerek nihayete

ulasiimistir.



Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve istlenecekleri islevlerin belirlenmesi
gereklidir. Stratejik Plan ¢aligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve caligsmalari

yonlendirmek iizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.



IKINCi BOLUM

DURUM ANALIZI

2.1.Tarihi Gelisim

Okulumuz Mamak Ilgesi Sahap Giirler Mahallesi 30.sokak 19 numarada bulunmaktadir.
Ankara-Samsun karayoluna 300 metrelik mesafededir. Okulumuz Fevzi ATLIOGLU adinda
hayirsever bir vatandas tarafindan 1968 yilinda iki kathi bes derslikli, bir beslenme ve bir
miidiir odasi olarak insa edilmistir. Ancak bu bina ihtiyaca cevap vermediginden 1973 yilinda
devlet tarafindan bir ek bina ilave edilmis olup eski ve yeni binalarda toplam 12 derslik
bulunmaktadir. Ek bina 1974 yilinda agilmis ve ihtiyaca cevap verir hale gelmistir.
Mahallemizin 1974'ten 2003'e kadar hizli gelisimi, bu dersliklerin ihtiyaca cevap veremez
duruma gelmesi nedeniyle 2003'te devlet tarafindan ii¢lincii bir ek bina insa edilmistir. Bu
binayla beraber toplam derslik sayis1 21 olup: iki ana sinifi, bir laboratuar1 birgok amagh
salonu, arsivi, kiitliphanesi, destek egitim odasi, bilgisayar ve teknoloji tasarim odasi
bulunmaktadir. 2011 oncesinde ilkdgretim olan okulumuz, 2011 sonrasinda ilkokul ve
ortaokul olarak ayrilmistir. Ortaokul 6grencilerimiz sabah, ilkokul 6grencilerimizde 6glen
okulumuzu kullanacak sekilde ayarlanmistir. Su anda ikili olarak okulumuzda 1647 6grenci
egitim- 6gretimini slirdlirmektedir.

2.2. Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

Atlioglu ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii yasal yetki, gérev ve sorumluluklarini;
T.C. Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 430 Sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu,
652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK ve 222 Sayili Ilkégretim ve Egitim
Kanunu’ndan alarak yiriitmektedir. Bu yasal dayanaklarda belirtilen gorev ve
sorumluluklarina iliskin olarak kullanilan tiim belgeler cizelge asagiya ¢ikartilmis ve faaliyet
— Uriin ve hizmet alanlarinda belirtilecek olan gorevlere iligkin dayanak olusturmasi
saglanmistir. Stratejik plana ait yasal ylkiimliliikler listesi durum analizi kitapgiginda

verilmistir.



2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerinin  belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda yasal
yiikiimliiliikler, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek {iriin ve hizmetleri

tespit edilmis ve yedi faaliyet alani1 altinda gruplandirilmastir.

2.3.Faaliyet Alanlar ile Hizmet ve Uriinler

Atlioglu Ilkokulu ve Ortaokulu’nun faaliyet alanlari egitim dgretim, yonetim denetim,
kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler, sivil savunma alanlaridir.

Okulumuz Egitim 6gretim faaliyeti alanlarindan ~ Egitim  ve  Ogretime  erisim
imkanlarmnin saglanmasi, Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmast,
Ders kitaplariin, kaynak ve yardimer egitim dokiimanlarinin, ders ve atdlye arag ve geregleri
ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, Psikososyal koruma, 6nleme
ve miidahale hizmetlerinin verilmesi iirlin ve hizmeti vermektedir.

Yonetim ve denetim faaliyet alani ile ilgili alakali olarak sunulan iiriin ve hizmetler
sunlar1 icermektedir: Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi. Egitim ve dgretime
yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi. Stratejik Plan ve
performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi. Okul biitgesine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi. Bilgi edinme,

talep, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

2.3.1. Boliimlerin Faaliyet Alanlari fle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

STRATEJIK
PLAN TEMEL
YAPIDA
KARSILIGI
OLAN
BASLIK

BOLUM ADI BOLUMUN YASAL GOREVLERI




Okul Oncesi
Egitimde
Okullagsma
Ozel Egitime

Erisim

[kogretimi
Tamamlama

Ogrenci

Ogretmen

Egitim -
Ogretim Ortami

ve Cevresi

Rehberlik

Olgme ve

Degerlendirme

Insan
Kaynaklarinin
Egitimi ve
Gelistirilmesi
Kurumsal

Yapmin

Tyilestirilmesi

Okul Idaresi

Okul Idaresi ve Rehberlik

Servisi

Midiir Yardimcilart  ve

Rehberlik Servisi

Okul  Idaresi  Ziimre

Ogretmenler Kurulu

Okul Idaresi

Okul  Idaresi  Zimre

Ogretmenler Kurulu

Rehberlik Servisi

Ziimre Ogretmenler

Kurulu

Okul Idaresi

Okul Idaresi

Okul oOncesi egitim ve ilkogretim kurumlarmin yonetimi ile
ogrencilerinin egitim ve oOgretimine yonelik belirlenen politikalari

uygulamak.

Paydaslar ile hizmetlere erisimin 1iyilestirilmesi ile artirilmasia

yonelik planlama yapmak .

Ogrenci devamsizliklari izleme araglarmi  koordine etmek ve
ogrencilerin okula devamsizliklarinin azaltilmasi yontinde tedbirler

almak ve uygulamak..

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine uygun;
hazir olusluk diizeyini artiric1 kazanimlar belirlemek; okul saglig ile
ilgili tim taraflarda farkindalik olusturmak ve erken gocukluk

egitimini gelistirmek ve yayginlastirmak igin planlamalar yapmak.

Ogretmen ve yoneticilerin, egitim dgretim programlarima, 6zel 6gretim
yontem ve tekniklerine, egitim psikolojisine, egitim teknolojisine,
psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerine yonelik hizmet i¢i egitim

faaliyetlerini planlamak.

Egitim ara¢ ve geregleri ile diger imkanlardan biitiin paydaglarin bir

program dahilinde faydalanmasini saglayacak planlamalar yapmak.

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme c¢aligmalarini planlamak ve

uygulamak.

Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemleri birimlerle is birligi
icerisinde yiiriitmek, smavlarin yapilmasi ile ilgili organizasyonlari

yapmak ve sinav giivenligini saglamak.

Egitim ve dgretim islerinin verimli sekilde yapilabilmesi igin yeterli

bilgi beceriyi kazandirmak.

Belirlenen stratejilere gore eylem plani hazirlamak ve bu planlarin

uygulanmasina yonelik faaliyetlerde bulunmak.



Biirokrasinin ) B

Okul Idaresi ve Ogretmenler
Azaltilmasi
Performans
Yo6netim Strateji Planlama Ekibi
Sistemi

Elektronik veri
fletimi ve Bilgi ~ Okul idaresi
Paylasimi

Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetim
olusturulmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
sireclerinin ~ olusturulmas1 ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina yonelik planlamalar yapmak.

Midirliiglimiiziin  gorev alanina giren konular ve yoOnetim bilgi
sistemlerine  iliskin  hizmetleri yerine getirmek, hizmetlerin
gelistirilmesi ve performansi ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek, yorumlamak ve birimlerin belirlenen performans ile kalite

oOlgiitlerine uyumunu degerlendirmek.

ILSIS-MEBBIS is ve islemlerini yapmak,



Tablol: Faaliyet-iiriin- hizmet ve sorumlu birim tablosu

SUBE
FAALIYET

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarimin saglanmasi

Ogretim programlarimin ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimer egitim dokiimanlarinimn, ders ve at6lye arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesine yonelik is
Egitim ve 6gretime erisim imkanlarimin saglanmasi

Egitim ve 6gretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

Stratejik Plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Okul biitgesine iligkin is ve islemlerin yiiriitiillmesi

Bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiirtitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Okul binasi dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ¢aligmalarmnin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarmin yiiriitiilmesi

Okul Muduira

<

imudiir Yardimcisi

<

<

<

Ziimreler

<

Ogretmenler

<

Stratejik Plan Ust Kurulu

<

< Stratejik Planlama Ekibi

< Okul Aile Birligi bagkani



2.4. Paydas Analizi

Kurumlarim sorumlu oldugu paydas agmin belirlenmesi stratejik planin
sahiplenmesi, paydaslarla kurum arasindaki karsilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde
tanimlanmasini  saglayarak uygulama sansimi arttirmaktadir Okulumuzun paydaslari,
okulumuzun faaliyetleri dogrudan veya olumlu, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
okulu etkileyen kisi, grup ve ya kurumlardir. Okulumuzun ana islevi yasalarla kendisine
verilen egitim-0gretim hizmetleridir. Egitim-6gretim hizmetlerini okulun mevcut yapist ve
gorevleri, paydaslartyla olan etkilesimi ile bigimlenmektedir.

Nicel veriler paydas matrisinde yer alan tiim paydaslardan i¢ ve dis paydas
anketleri yoluyla; nitel veriler ise kurum i¢ ve dis paydaslardan anket i¢inde acik uclu sorular
yoluyla toplanmaistir.

Paydas analizinin ilk asamasinda paydaslar1 ayrintili olarak ifade edilmesi i¢in
paydas tespiti asagidaki sorular lizerinde 6nemle durularak stratejik plan koordinasyon ekibi
ve okul ¢alisanlarinin goriisleri dikkate alinmistir.

Kurumumuzun  faaliyet/hizmetleri ile ilgisi  olanlar, Kurumumuzun
faaliyet/hizmetlerini yonlendirenler, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananalar
Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerden etkilenenler ve Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir sorularina yanit aranmistir.

Paydas goriislerinin alinmasi ve plana yansitilmast Onemli bir asama olarak
gorildiiginden paydaslarin tespitinin ardindan dnceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu
asamada hangi paydasla nasil bir yontemle veri toplanacagina karar verilmistir.
Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir énceki asamada siralanan ve paydas tiiriine gore
gruplara ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve
paydas taleplerine verilen éneme gore Devlet Planlama Teskilatinin Kamu Idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan “Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel alinarak
belirlenmistir. Asagidaki tablo 68retmen, Ogrenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan
memnuniyet anketlerinin sonuglari paydaslarin goriisleri olarak kullanilarak olusturulmustur.

Paydaslarin goriisleri anketler, goriigme yollar1 ile yapilmigtir. Anket sonuglarina gore
belirlenen faaliyet ve projelere yon verilmeye calisilmistir. Zayif ve giiclii yonlerin

belirlenmesinde de paydas goriisleri 6nemli bir yere sahip bulunmaktadir.
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Katilimer yonetim anlayisinin geligsmesi i¢in en 6nemli unsur paydaslardir. Paydaslar
planin uygulanmasi asamasinda etkili olacaklarindan goriislerine Onem vermek
gerekmektedir.

Katilimli yonetim alinan karalarin kalitesinin yiikseltilmesi, is géren doyumu ve
moralinin artirilmasi, orgiitsel adanmislik diizeyinin artirilmasi, is verimi ve is kaybinin azligi
acilarindan fayda saglamaktadir. Amag¢ ve hedeflere ulasmak orgiitiin biitiin olabilmesi ile
dogrudan baglantilidir. Yoneticinin tek basina bunlart  gergeklestirmesi  miimkiin
olmayacagina gore ne kadar ¢ok calisan1 durum igine katabiliyor isek o kadar farkli bakis
acist saglamis olacagimiz diisiincesinden yola ¢ikarak karar alma siireclerine astan iiste biitiin
personelin katilimi saglanmaya calisilmaktadir. Burada dikkat edilen en 6nemli noktalardan
biri ise personelin sadece goriislinlin alinip birakilmasi degil ¢oziime ulasilincaya kadar siirece
dahil edilmesidir. Kisiler ile birlikte alinan kararlarin uygulamaya gecirilmesine 6zen
gosterilmektedir.

Yonetisim ¢agimiza damga vuran bir yonetim ilkesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Iletisim siirecleri tek yonlii olan bir kurumda basari beklenmesi miimkiin degildir. Bu durum
kendisi ile birlikte acgiklik, hesap verebilirlik ilkelerini de etkilemektedir. Ayrica kendisinden
bir katki olmamasi paydaslarin plan1 sahiplenmesi konusunda da sorunlar olusturacaktir. Plani
sahiplenemeyen paydas amac ve hedefler ulasmada katki sunmayacak olup tiim emek ve
cabanin bosa gitmesine neden olunacaktir. Bu nedenle paydaslarimizin belirlenmesinde
hizmet verdiklerimiz ile birlikte hizmet aldiklarimiz birlikte gozetilmis ve hepsinde goriisleri
alinmistir.

Planin olusturulmasi asamasinda paydaslardan alinan goriislere gore sorun ve gelisim
alanlarina katki yapilmis, belirlenen hedef ve amaglara ile faaliyet ve projelere yon verilmesi
saglanmistir.

I¢ paydas ve dis paydas goriisleri GZTF analizlerine yansitilarak beklentileri ortaya
konulmaya ¢alisilmistir. Beklentilerin gergeklestirilebilmesi i¢in paydaslar ile yapilan anketler
sisteme girilmis ve sonuglar1 tablo haline getirilmistir.

Anket sorularin hazirlanmasinda teknik destek saglam imkéani bulunamadigindan
Milli Egitim Bakanligmin yapmis oldugu i¢ ve dis paydas anketlerinden faydalanilmustir. g
ve dis paydaglar arasindan rastgele orneklem yolu ile secimler yapilmis ve paydaslarin
anketleri cevaplamasi saglanmistir. Paydaslar Stratejik Plan Koordinatorii ve sorumlu Miidiir
yardimcist 6gretmenlerin yardimi ile anketler, paydas olarak belirlenen kisilerin bir kismina

elden teslim edilerek geri alinmistir.
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Anketlerin yapilmasi ve toparlanmasi ti¢ haftalik bir siireyi alirken, analiz edilmesi
icin bir haftalik siire kullanilmigtir. Yapilan anketlere gore i¢ paydas sonuglart ve dis paydas
goriisleri yansitilmis ve paydaslarin yazili olarak cevapladiklari agik uglu sorulardan ise tema
basliklar1 ¢ikartilarak isteklerinin neler oldugu belirlenmistir. Paydas anketlerinin sonuglari
ayn1 zamanda GZTF analizi i¢in yol gosterici olarak da kullanmak tizere siniflandirilmistir.

Paydas goriislerinin  alinmasinda bilimsel gecerlilik ilkelerine dikkat edilmistir.
Anketlerin verilecegi kisiler rastgele Orneklem yolu ile belirlenmis ve velilerin
belirlenmesinde her okul tiiriine yer verilmistir. Sonuglarin objektifligi planin gegerliligi ve
amag¢ —hedeflere ulagsma agisindan nem arz etmektedir.

Etkin bir kurum igi iletisim ve kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir
sekilde yansitilmasi ile bu dogrultuda is siireglerinin planlanmas1 miimkiin olabilmektedir.
Insanlarin birbiriyle olan iliskileri aralarindaki iletisimin kalitesinden etkilenmektedir. Bu

nedenle rgiitiin basaris1 kurum i¢i iletisimden dogrudan etkilenmektedir.

2.5. Kurum Ici ve Dis1 Analiz

Bu baglik altinda okulumuzun organizasyon yapist ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer

verilmistir.

2.5.1. Kurum I¢i Analiz
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2.5.1.1. Orgiitsel Yap1

Okulumuzun orgiit yapist agagidaki sekildeki gibidir.

» MUDUR
Ogl‘etmen / \

Kurullar . Okul  Aile
Rehberlik Birlisi
Servisi
. Miidiir
Komisyonlar / \ Kurullar
‘ Yardimcilari ‘
Satin Alma Biiro Yardime1 Ogrenci Davr.
Komisyonu Hizmetleri Hizmetler Deg. Kurulu

I
| Psikolojik Dan. ve

Y Ogrenci Ziimre Smuf Rehber rurllc
Teslim Kuliip. Ogret. Osret. Osret. |
Komisvonu TKY EKibi

|
OGYE

Stratejik Planlama
Ekibi

I
Iyilestirme
Ekipleri

I
Kantin Denetim ve

Kontrol Ekibi
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2.5.1.2 Insan Kaynaklar

Atlioglu Ilkokulu ve Ortaokulu’nun insan kaynaklarina dair ilgili verileri asagidaki

tablolarda sunulmustur.

Kurum Yo6neticilerine Ait Bilgiler:

Tablo 2-2014 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist

Sira No | Bransg Adi Kadin Erkek TOPLAM
1 Okul Midiirti - 1 1
2 Miidiir Yardimcisi 1 3 4
3 Okul Oncesi Ogret. 4 - 4
4 Smif Ogretmenligi 21 5 26
5 Tiirkge 3 2 5
6 [kdgretim Matematik 4 - 4
7 Fen ve Teknoloji 4 - 4
8 Sosyal Bilgileri 2 1 3
9 Yabanci Dil (Ingilizce) 3 - 3
10 Din Kiil. Ve Ah. Bilgisi - 2 2
11 Teknoloji ve Tasarim 2 1 3
12 Miizik - 1 1
13 Gorsel Sanatlar - 1 1
14 Beden Egitimi 1 1 2
15 Bilisim Teknolojileri 1 - 1
16 Rehber Ogretmen 1 1 2
47 19 66
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Tablo 3-2014 yili Kurum Y 6neticilerinin Egitim Durumu

Ogrenim Durumu

Say1 Oran

Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

Doktora

Yiiksek Lisans (Tezli)

Yiiksek Lisans (Tezsiz)

Lisans

5 %100

On Lisans

Enstiti

Kaynak: Mebbis

Tablo 4-Y6netim Personelinin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l 1

11-15 Y1l 4

16-20 Y1l

21+....... lzeri

Toplam 5

Kaynak: Mebbis

Tablo 5- Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilimi

Yas Diizeyleri

2014 Yih itibari ile

Kisi Sayis1 %
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20-30
30-40 5 100
40-50
50+...
Toplam 5 100

Kaynak: Mebbis

Okulumuzun kurum yoneticilerinin yaslarina bakildiginda denklik goriilmektedir.

Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler
Tablo 6- 2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira Hizmet Y1
Gorevi Erkek Kadin
No ortalamasi

Memur 1 Tyl

1

2 Hizmetli 3 8yl
3 Siirekli Isci
2

Sigortal: Isci e -

Toplam 4

2.5.1.3.Teknolojik Diizey ve Fiziki Altyap1

Kurumun teknolojik altyapisina bakildiginda ogrencilerin  kullanimma agik
bilgisayarlar bulunmadigi goriilmektedir. Siniflar da projeksiyon olup 8 sinifta ise bilgisayar
bulunmaktadir. Kablolu ve kablosuz internet baglantist mevcuttur. Kamera ve faks
kurumumuzda bulunmaktadir.

Kurumun fiziki altyapis1 incelendiginde smiflarin yeterli biiyiikliikte oldugu
gorilmektedir. 10 adet tuvaleti olan kurumumuzda danigsma, fotokopi odasi, memur odasi
mevcuttur. Miidiir odasi, 6gretmenler odasi, miidiir yardimcilar1 odasi ile 100 kisilik toplanti

salonu kurumun fiziki altyapisini olusturmaktadir.
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2.5.1.4 Kurum Kiiltiirii

Okulumuz da karar alma siirecleri i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alarak

gerceklesmektedir. Ihtiya¢ halinde dgretmenler kurulu toplantilariyla okul ile ilgili bilgiler

saglikl1 bir bigcimde paylagilmaktadir.

2.5.1.5 Mali Kaynaklar

Tablo 9- Kuruma Gelen ve Harcanan Odenek Miktarlar1 2014

2014 YILI
. GONDERILEN 2015YILINA DEVIR
HARCAMA KALEMI j HARCANAN . .
ODENEK . (TENKIS EDILEN
ODENEK DURUMU |

DURUMU ODENEK) DURUMU
TASIMA GIDERLERI 300,00 300,00 0
HIZMET ALIMI 27.000,00 27.000,00 0
MAL VE MALZEME ALIMI 1.000,00 1.000,00 0
KUCUK ONARIM 9969,25 9969,25 0
ILETISIM GIDERLERI 995,81 995,81 0

Kaynak: Okul Aile Birligi Gelir Gider Defteri

Okulumuzun mali kaynaklarma bakildiginda, biiyiik cogunlukla, Mamak Ilge Milli Egitim

Miidiirligi’nden gelen 6deneklerin oldugu goriilmektedir.

2.5.1.5. Istatistiki Veriler

Tablo 10- Yillara Gére Ogrenci Sayilar

2011 2012 2013 2014

Kiz Erkek | Kiz Erkek | Kiz Erkek | Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 808 834 815 832 798 852 804 843
Toplam  Ogrenci | 1642 1647 1650 1647
Sayist

Kaynak: e okul sistemi

Yillara gore 6grenci sayilarina bakildiginda 6grenci sayilar1 dengeli gitmektedir.

Tablo 11- Yillara Gore Simf Tekrarina Kalan Ogrenci Sayilari

17




Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci
Sayist

2010-2011 1642 2

2011-202 1647 1

2012-2013 1650 1

2013-2014 1647 3

Sinif tekrarma kalan 6grenci sayilarmin her gegen yil azalan bir ivme seyrinde
oldugu tablodan anlasilmaktadir. ilkokul kurumunun yasal mevzuatinda Sgrencinin simf

tekrar1 yapmasi durumu sadece aile istegi ile 6zel durumlarda yapilmaktadir.
2.5.2. Kurum Dis1 Analiz

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi iilkeler ve insanlar arasindaki iliskileri
artirmakta ve iilkelerin biiylimesi ve gelismesine Onemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut
potansiyellerini kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen iilkeler kalkinma siirecini basariyla
siirdliriip gelecekte diinyanin 6nde gelen {ilkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve 6gretim sistemlerinden
beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarin1 gelistirerek
geleneksel egitim anlayisini degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler
egitim sisteminin unsurlarin1 gliclii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve 6gretimde firsat
esitliginin artirtlmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim
ve 0gretim ortamlarina transferi hayati 6nem tagimaktadir.

Gilinlimiizde ekonomik ve siyasi gii¢c dengeleri degismektedir. Bazi iilke ve bolgeler
yeni kiiresel gii¢ merkezi olma yolunda ilerlerken bazi iilkeler mevcut gii¢lerini korumak i¢in
caba sarf etmektedir. Kiiresel glic merkezi olma yolunda ilerleyen iilkeler ve mevcut giic
dengesine sahip tilkeler arasinda etkilesim ve karsilikli bagimlilik giderek artmaktadir. Bu
nedenle {lilkeler arasindaki ekonomik iligkiler giderek derinlesmekte ve smnirlar arasindaki
gecirgenlik artmaktadir. Bu durum isgiiciiniin hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu
kapsamda nitelikli isgiiciinii yetistirmek tek basina yeterli olmamakta ayn1 zamanda bu is
giicii potansiyelini ekonomik degere doniistiirmek i¢in liretim siireclerinde yiliksek katma
deger olusturan agsamalara hakim olmak 6nem arz etmektedir.

Yakin gelecekte, genc niifusa sahip gelismekte olan iilkeler, yasl niifuslu iilkelere

oranla isgiicii agisindan avantajli konumda olacaklardir. Ulkemiz nitelikli insan giiciiniin
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yetistirilmesine doniik egitim-sanayi isbirligi politikalarin1 giiclendirdigi takdirde iginde
bulundugu demografik firsat penceresinden faydalanma imkanina sahiptir.

Dis paydaslar ile yapilan anket sonuglarina gore; verilere ulasma %84,85, giivenirlik
%80,25, hizmet odakli olma %76,58, problemlere ¢oziim iiretme %60,03 yenilik¢i olma
%55,87, kaliteli hizmet sunma %70,29 seffaflik %69,25, erisilebilirlik %70,05 adil ve
tarafsiz olma %65,56 goriislere acik olma %70,82 teknolojiyi kullanma %60,56 ve
faaliyetlerdeki basar1 oran1 ise %62,35 olarak goériilmektedir.

Anketlerden elde edilen sonuglar paydas memnuniyetini artirma amaci ile belirlenen

faaliyet ve projeler boliimiine yansitilmig ve sorun alanlarinin belirlenmesinde kullanilmistir.

2.5.2.1. PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Milli Egitim Bakanligi ve Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik
Planlarinin incelenmesi, Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi, Personelin yasal hak ve
sorumluluklari, Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar. Okul c¢evresindeki politik
durum, Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma odaklanmasi
, Okulumuzun bulundugu g¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri. Okulun bulundufu cevrenin genel gelir durumu, Is kapasitesi, Okulun
gelirini arttirict unsurlar, Okulun giderlerini arttiran unsurlar, Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu, Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari, Kullamlabilir gelir, Velilerin
sosyoekonomik diizeyi, Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak belirmesi,
Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda meydana gelen degisiklikler, Calisanlarda
degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve rekabetin
gittikge arttif1 ekonomi, Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis,
Vasifsiz islerdeki diislis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis, Kariyer yonii ve
istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari, Kariyer beklentileri, Ailelerin ve
ogrencilerin bilingclenmeleri, Aile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdek aileye gegis,
erken yasta evlenme vs.),Niifus artis1, Gog, Niifusun yas gruplarma gore dagilimi, Dogum ve
Olim oranlari, Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsi, liiks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),Gdocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi
ogrenci sayisi, Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi Milli Egitim Bakanligi
teknoloji kullanim durumu, e- devlet uygulamalari, e-6grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem
internet olanaklari, Okulun sahip olmadig:1 teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali
,Calisan ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri, Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu
teknolojik araglar, Teknoloji alanindaki gelismeler, Okulun yeni araclara sahip olma
imkanlar1 ,Teknolojinin egitimde kullanim, Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi, Bilginin hizli {diretimi, erisilebilirlik ve kullamlabilirliginin
geligsmesi, Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklar1 tiim bunlar
pestle’yi olusturan degiskenlerdir.
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2.5.2.2. Ust politika Belgeleri

Okulumuzun  stratejik  plan  hedefleri, st politika belgelerindeki  hedeflerin

gergeklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Sirano | Ust Politika Belgeleri

1 Milli Egitim Strateji Belgesi

2 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

4 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

5 Mamak Belediye Stratejik Plani

6 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

7 Ankara [l MEM Stratejik Plam

8 Mamak Ilge MEM Stratejik plan
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2.5.2.3 GZTF Analizi

Midirligiimiiziin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen
durum analizi ¢alismasi kapsaminda ekibimiz tarafindan GZFT Analizi yapilmstir. i¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen
calismalar, dis paydas miilakatlart kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile SPE
tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren bir liste
olusturulmustur.

Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergek¢i ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT
analizinde bir énceliklendirme yapilmasi kararlastiriimistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandiriimas, diger
yandan ekibimizin bilgi birikimi ve tecriibesi 1518inda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanarak GZFT analizi
yapilmistir.

I¢c paydaslar ile dis paydaslara uygulanan anketler ile yapilan goriismeler kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler temel girdiyi
saglamistir. Paydaslarla yapilan calismalar ile SPE tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve

zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren liste olusturulmustur.
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Gicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okulun kolay ulasilabilir bir yerde olmas1 | 1. Yenilige ve gelismeye acik, geng 6gretmen 1. Ogretmen kadrosunun yeterli ve tecriibeli
ve merkez okul olmasi kadrosu ve 6zverili ¢alisan insan kaynaklariin olmast
Sinif mevcutlarinin genel ortalamanin Varllgl. S . 2. Insan iliskilerinin pozitif diizeyde olmasi
altinda olmasi 2. Oktl.l ?lle birliginin aktif olmas: R 3. Calisanlar arasinda dayanismanin iyi
Ogretmenlerin isbirligine acik olmasi 3. Degisik paydaslarm kurum denetim stirecinde olmasi
katilimlarinin saglanabilir olmasi
4. Calisanlarin yeniliklere a¢ik olmasi
Zayf Yonler
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Ailevi sorun yasayan 6grencilerin fazla 1. Ogrencilerin ders motivasyonlarinin 1. Okul bahgesinin sportif faaliyetler i¢in
olmasi diisiik olmast yeterli olmayis1 ve spor salonunun
Ogrenci davramislarinda velilerin yeterli 2. Ogrenci basarilarmin takibinde yetersizlik olmayist o o
diizeyde aydinlatilamamasi 3. Velilerin ekonomik seviyelerinin diisiik 2. 9}‘“1‘11'} ﬁz.lkl yetersizliginden dolay
Okul kurallarinin net tanimlanmamis olmasi ogrencillerlp ]_305 z.am.anlallrlnl ve )
olmasi, diizenli takip edilememesi ve 4. Velilerin egitim-6gretim konusundaki te“n?ffusle.:rlm verimli gegirebilecekleri
.« . « . s boliimlerin olmamasi
Ogrenciye kazandirmada 6gretmenler biling eksikligi . e
. . 3. Veli-ogretmen iligkilerinin istenilen
arasinda tutarsizlik olmasi 5. Teknolojik donanimin yetersiz olmasi .. e
iml smreler) isbirlisi N : lan diizeyde olmayisiyetersizligi
Birimler aras1 (ziimreler) isbirligi ve 6. Biit¢ce kaynaklariin ve planlamanin 4. Ogretmenlerin bazi bolgelerde daha uzun

koordinasyon eksikligi

Kurum i¢i motivasyon artirici ¢alismalarin
yetersiz olmasi

Ders dis1 etkinliklerin yetersizligi

yetersiz olusu ile ortaya ¢ikan ekonomik
sikintilar

stireli galismasini saglayacak tesvik edici
mekanizmalarin gelistirilmemis olmasi
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Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Veli mesleklerinde ¢esitlilik

Okula disaridan bakisin olumlu olmasi
flgemizde iiniversitelerin fazla olmasi
Ulasim Kolaylig

MEB Online destek egitimi verdigi site
(eba.gov.tr)

agprwbdE

1. Egitimin her alamnda Hizmet Igi
Egitimlerin olusu

2. Kurumlar arasi iletisimin kolay olmasi,
birbirini takip edebilecek teknolojinin

olmasi

1. Yerel yonetimin sosyal kiiltiirel faaliyetleri
yeterince desteklemesi

2. Egitime %100 Destek Kampanyasi

3. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniltyor

olmasi

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

. GoOce bagl niifus artisindan fazlasi ile etkilenen
bir ilge olmasi

. Kisiler arasindaki sosyo-eckonomik esitsizlikler

. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi

1. Ailelerde hastalik ve ayrilma sebebiyle risk
altindaki cocuklarim sayisinda artis Internet
ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii

2. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanligimin
yetersiz olmasi

3. Biitge kisitlilig1 nedeni ile okul ve kurumlarin
biitiin ihtiyag¢larinin karsilanamiyor olmasi

4. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi

5. Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢ogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
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2.5.2.3. Sorun/Gelisim Alanlar1

Yapilan analizler ve paydas goriislerinin incelenmesi sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisim alanlarindan;

Egitim ve Ogretime Erigimde 7,
Egitim ve Ogretimde Kalitede 9

Kurumsal Kapasitede 14 olmak iizere toplam 30 sorun/gelisim alani tespit edilmistir

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Devamsizlik

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin
uygun egitime erigimi

Okul 6ncesi egitime erisim
Ortaokula erisim Kiz c¢ocuklar1 basta
olmak iizere 0zel politika gerektiren
gruplarin egitime erigimi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin
uygun egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin

kullanimi
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri
Ogrencilere yonelik oryantasyon
faaliyetleri

Egitim Ogretim siirecinde bilim, sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Okul saglig1, hijyen ve zararli aligkanliklar
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Uluslararas1

hareketlilik programlarina

katilim

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve

sportif ~ortamlarin i motivasyonunu

saglayacak bigcimde diizenlenmesi,
calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi ve uzaktan
egitim uygulamalari

Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik
smiflarinin problemlerinin ¢oziilmesi

Gelirlerin etkin ve verimli kullanimi ve

alternatif finansman kaynaklarimin
gelistirilmesi
Kurumsal aidiyet duygusunun
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gelistirilmesi

Stratejik  yonetim  anlayisinin  biitlin
unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Bilgiye erisim imkanlarinmn ve hizinin
artirilmasi, teknolojik altyap1
eksikliklerinin giderilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Alternatif ~ finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

fc ve dis paydaslan ile etkin ve siirekli

iletisim saglanamamasi
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2.5.3.STRATEJIiK PLANIN TEMEL YAPISI
Yukarida yer verilen sorun/gelisim alanlarina okulumuz yiiritmekte oldugu hizmetlere gore
2015 — 2019 donemi stratejik planin temel yapist asagidaki gibi olusturulmustur.
1. EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1.  Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2.  Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3.  Ozel egitime erisim ve tamamlama
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Oprenci Basarist ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.  Ogrenci
2.1.1.1. Hazr olus
2.1.1.2. Saghk
2.1.1.3. Kazanimlar
2.1.2.  Ogretmen
2.1.3.  Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6.  Olgme ve Degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Hayata ve Bir Ust Ogrenime Hazirlama
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2.  Uluslararas1 hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamas1
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.  Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.22.  Altyap
3.2.3.  Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.  Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3. izleme ve Degerlendirme
3.3.4. AB ye uyum ve uluslararasilasma
3.3.5. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.5.1.  Cogulculuk
3.3.5.2.  Katiimeilik
3.3.5.3.  Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.6.  Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirtlmasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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UCUNCU BOLUM
GELECEGE YONELIiM
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3.1 Misyon

3.2 Vizyon
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3.3 Temel Deger ve ilkelerimiz

Sayginlik ve Giivenilirlik

Tarafsizlik

Onciiliik ve Yonlendiricilik

Yenilikgilik

Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve Etik Degerlere Baglilik
Tutarlilik ve Ongdriilebilirlik

Ihtiyac ve Beklentilere Duyarlilik
Katilimeilik

Stirekli Gelisim

Yetkinlige ve Uzmanliga Onem Vermek
Sorumluluk bilinci yliksekligi

Dogaya ve ¢evreye duyarlilik

Iletisim kanallarinin her yone agiklig1
Bireysel farkliliklara duyarlilik

Kaliteyi temel almak
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3.4. Stratejik Amac¢ - Stratejik Hedef- Performans Gostergeleri-
Faaliyetler ve Projeler
STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amacg 1.

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve

Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve dgrenmeye

acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere

katilim oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas: hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci/6gretmen hareketliligini

artirmak.

Stratejik Amag 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yoOnetim ve organizasyon yapisini
lyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir
kurumsal yap1y1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Islevsel bir insan kaynaklari yonetim yapisini plan dénemi sonuna kadar

olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim

ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.
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Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan

donemi sonuna kadar olusturmak.
Stratejik Hedef 3.4.

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yOnetimi sistemi olusturmak ve ilge

hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
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3.4.1.Egitim ve Ogretime Erisim Temasi
Stratejik Amag 1
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve Ogretimde
katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri
20121 2013 | 2014 | 2019
Ilkokul birinci smnif égrencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almus %12 %18
1.1.1. %22 %80
olanlarm oran1 (%)
Ozel gereksinimli grencilerin Destek Egitim Odalarindan yararlanma %0 %0
1.1.2. %85 %90
orant (%)
1.1.3. | Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) %0 %20 %35 %80
1.1.4. | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani (%) %0 %80 %90 %92

Cagimizda egitim ve Ogretim bireyler arasindaki sosyal farkliliklarin kapanmasi
acisindan 6nemli bir yere sahiptir. Bu durum sadece orglin egitim kurumlarinda mevcut
bulunan bireyleri degil yaygin egitim kurumlarindan destek almak sureti ile zorunlu egitim
cagl disinda kalan bireyleri de etkilemektedir. Bu nedenle hem orgiin egitim kurumlarinda
mevcut bulunan 6grencilerin erisim imkanlarinin hem de yetiskin egitimi imkanlarinin basta
engelliler ve kiz ¢ocuklar1 olmak iizere herkes i¢in uygun hale getirilmesi ve kolaylastiriimasi
onem arz etmektedir.

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik
kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde énemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim
ve O0gretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

2014 Insani Gelisme Raporuna gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler
grubunda 25 yas iistli niifusun ortalama egitim gérme siiresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta
yer alan Tiirkiye’de bu siire 7,6 yildir. Tirkiye, bu grupta yer alan iilkelere gére yasam siiresi
beklentisi ve kisi bagina milli gelir agisindan ortalamanin iistlinde olmasina ragmen egitim
stiresi agisindan ortalamanin 1,5 yil gerisindedir. Ortalama egitim siiresi insan gelisme
endeksi cok yiiksek olan lilkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik

endeksi ¢ok yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkelerde ortalama %6,7 iken Tiirkiye’de
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bu oran %]14,1°dir. Hayat boyu 6grenmeye katilim oranit 2012 yilinda % 4,60 iken 2014

yilinda % 9,51’e yiikselmis olmasina ragmen Avrupa Birligi iilkeleri ortalamasi olan

%10,5’lik oranin oldukg¢a gerisindedir.

Gostergelere bakildiginda okulumuzdaki 6zel gereksinimli 6grenciler (dezavantajli

Ogrenciler) icin egitimde esitlik ve esit erisim oranini yiikseltmek i¢in asagidaki tedbirler

aliacaktir.
Tedbirler
) Diger Sorumlu
No | Tedbir . Ana Sorumlu
Birimler
Okul 6ncesi Okullagma oranlarini arttirmak i¢in okul 6ncesi egitimin 6nemi ve Okul Yo6netimi
1. o . o . Okul Yo6netimi
getirileri hakkinda velilere bilgilendirme ¢aligmalar yapilacaktir. SOK
Okul dncesi Okullagsma oranlarini arttirmak i¢in okul 6ncesi egitimin dnemi ve
L Okul Yonetimi
2. getirileri hakkinda bilgi sahibi olan veliler ¢evredeki bagimsiz anaokullarina SOK Okul Yonetimi
yonlendirilecektir.
Yonetici ve 6gretmenlerin biitiinlestirici egitiminin amaglar1 ve 6nemi hakkinda Okul Yonetimi
3. o ) i Okul Y06netimi
bilgilendirilmeleri saglanacaktir. SOK
Okul Yoénetimi
4. Dezavantajli 6grenciler igin destek egitim odasi etkin ve verimli kullanilacaktir. SOK Okul Yonetimi
Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkis1 ve hayat boyu 6grenime Okul Yonetimi o
5. o i Okul Y06netimi
erisim imkanlar1 hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir. SOK
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara erisim imkanlar ile bu Okul Yonetimi o
6. i Okul Yo6netimi
kurslara katilim oranlar artirilacaktir. SOK
Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime o
o ) ) ) ) ) Okul Yo6netimi o
7. erisimlerine yonelik Ankara Kalkinma ajansi ve diger kurum/kuruluslarla projeler SOK Okul Yonetimi
yapilacaktir.
. . . Okul Y &netimi o
8. Okulurpu;da bo.lges.el. farkhhklar d1kkat§ alu.narak dezavaqtajll durumda olan - Okul Yénetimi
ogrencilerin tespit edilip ihtiyaclariin giderilmesi yoniinde tedbirler alinacaktir. SOK
el egitime ihtivac d erd . larak . | esit . Okul Yonetimi/
zel egitime thtiya¢ duyan Ogrencilerin tespiti yapilarak gerekirse 6zel egitim smifi .
0. o SOK Okul Yoénetimi
ve destek egitimi odasi1 agilacaktir. .
Rehber Ogretmenler
Destek egitim odalarinda gorevlendirilecek 6gretmenler i¢in Tuzla RAM’la isbirligi | Okul Idaresi o
10. i Okul Yo6netimi
yapilacaktir. Rehber Ogretmenler
Rehber Ogretmenler
11. | Destek egitimi odalarinda egitim verilecek 6grenciler i¢in BEP hazirlanacaktir. SOK Okul Yonetimi
Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde anne baba egitimi, aile i¢i siddet, kadin | Okul Yonetimi o
12. i Okul Yo6netimi
haklar1 gibi toplumsal konularda velilere egitimler verilecektir. Rehber Ogretmenler
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3.4.2. Egitim-Ogretimde Kalite Temasi

Stratejik Amag 2

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z
giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans gostergeleri

Onceki yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2012 2013 2014 2019
Ulusal/Yerel diizeyde sanat, kiiltiir ve spor Spor %5 %4 %5 %30
2.1.1 | alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci Kiiltiirel %2 %2 %04 %24
orant Sanat %0 %0 %1 %22
Ogrenci basina okunan kitap )
212 Ilkokul 2 3 4 7
say1si(ORTALAMA)
Okul i¢inde diizenlenen en az bir sosyal 4 12
2.1.3 | faaliyete katilan dgrenci orani(Folklor, koro, 25 40
yarigmalar vb.)
2.1.4 | Uluslararas: yarigmalara katilan 6grenci sayist 0 0 0 4
2.1.5 | Beyaz Bayrak sertifikasi (%) - - ** %100
2.1.6 | Beslenme Dostu Okul Sertifikast (%) - - > %100

* Performans gostergesi ile ilgili net veri olmadigindan 2012 ve 2013 yil1 gergeklestirme diizeyi yazilamamigtir.

** Performans gostergesi ile ilgili net veri olmadigindan 2014 yili gergeklestirme diizeyi yazilamamustir.

Ulkemizde &zellikle son 10 yilda okullasma oranlar1 hedeflenen diizeylere
yaklasmistir. Bu nedenle egitim ve 6gretime erigimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani
sira egitim ve Ogretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.
Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin a¢iga c¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda
kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarmin ve ogrencilerin akademik bagar1 diizeylerinin artirilmasi

hedeflenmektedir.
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Kaliteli bir egitim igin biitin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve
kiltiirel faaliyetler gergeklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin
izlenmesine olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla Saglik Bakanlig
ile Bakanligimiz arasinda Agiz ve Dis saglig1 Bilincinin Gelistirilmesi Is Birligi Protokolii,
Okullarda Diyabet Egitim Programi Is Birligi Protokolii, Beslenme Dostu Okullar Projesi s
Birligi Protokolii, Okul Saghg:i Hizmetleri Is Birligi protokolleri imzalanmis ve hayata
gecirilmigtir. 2010/2012 yillar1 aras1 okulumuz beyaz bayrak almistir. Beyaz bayrak tinvani
i¢in tekrar basvuru siireci takip edilmektedir.

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yliksek ve

akademik yonden basaril1 bireyler yetistirmek okulumuzun hedeflerinden bir tanesidir.
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Tedbirler

) Sorumlu Koordinator
No | Tedbir . .
Birimler Birim
Okul
1 Akademik basariy1 arttirmaya ve 6grencilerin biligsel eksikliklerini gidermeye o Okul
Yonetimi
yonelik kurslar agilacaktir. Yonetimi
Okul
Etkin bir 6lgme-degerlendirme sistemi olusturulmasi ¢aligmalarina 6nem ve 6ncelik Okul
2 . . . . Yonetimi
verilmesine devam edilecektir. Yonetimi
Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yénelik rehberlik caligmalar artirilarak, Okul okul
u
3 6grencilerin erken donemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi etkin | Yonetimi Vénetimi
onetimi
olarak saglanacaktir.
Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikli gelisimi ile bunun akademik basar Okul okul
u
4 iizerindeki etkisine iligkin basta velilere olmak iizere siirekli bilgilendirme Yonetimi o
Y 6netimi
yapilacaktir.
Okul
Akran koglugu ve 6gretmen koglugu sistemini olusturup, okulumuzda o Okul
5 Y onetimi o
yayginlastirilacaktir. Y Onetimi
Okul
Basta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak iizere saglikli beslenme Okul
6 . . . . ) Y Onetimi L
ve fiziksel aktiviteyi tegvik eden faaliyetler diizenlenecektir. Y 6netimi
Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik genis Okul
u
katilimli bilimsel, sportif, sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinlik ile yarigmalar o Okul
7 ) ) Y Onetimi o
diizenlenerek, bu alanlarin geligmesi ve yayginlagmasi saglanarak yapilan Y 6netimi
aktivitelere katilimi artirilacaktir.
Sportif etkinliklere katilimin artmasi spor salonu olmayan okulumuzun bu eksikligi | Okul Okul
u
8 giderilecek veya baska bir okulun mevcut salonu ortak kullanimu i¢in isbirligi Yonetimi o
Y 6netimi
saglanacaktir.
Okul
Plan dénemi sonuna kadar okul sagligi ile ilgili tiim taraflarda farkindalik olugturma | Yonetimi/ Okul
o caligmalar yapilacaktir. Rehber Yonetimi
Ogretmenler
Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda bilgilendirme ¢alismalari Okul Idaresi okul
u
10 yapilacak, egitim kurumlar1 yonetici ve 6gretmenleri siddet ve siddete kaynaklik Rehber Zonetimi
. onetimi
eden hususlarda hizmet i¢i egitimlerden gegirilecektir. Ogretmenler
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Stratejik Hedef 2.2

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci/ogretmen hareketliligini
artirmak

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2012 2013 2014 2019
291 Uluslararas: hareketlilik programlarma/projelerine katilan | 0 0 0 2
T Ogretmen sayist
299 Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan | 0 0 0 10
T Ogrenci sayisi
2.2.3. Acilan yabanci dil kurs sayisi 0 0 0 2
2.2.4. Yabanci dil kursuna katilan 6grenci sayist 0 0 0 50

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayat1 i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlarin baginda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere Biitlin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i
yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararast 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

OECD 2014 verilerine gore lilkemizde birinci yabanct dil ders saatinin orani
ilkokulda %5 iken, OECD ortalamasi %4, ortaokulda Tiirkiye ve OECD ortalamasi %10’dur.

Merkezi smavlar incelendiginde okulumuzda 8. Sinifta uygulanan merkezi ortak
smavlarda Ingilizce dersi ortalamasi 58,68°dir. 2014 yilinda ulusal ve uluslararas: hareketlilik
programlarina okulumuzda 18 6grenci, 12 6gretmen katilmistir.

Tedbirler

. Sorumlu Koordinator
No | Tedbir . .
Birimler Birim

Yabanct dil dgretiminde, yenilik¢i yaklagimlarin (ITEC) tanitilip yaygilastiriimasi
1 £ Y ) Y vave Okul Miudira Miidiir Yardimcist
amactyla galistaylar diizenlenecektir.

Okul
Uluslararas1 6grenci hareketliligi artirilip dgrencilerin yabanci dil egitimine katki o
2 Miidiirii/ingilizce | Okul Miidiirii
saglanarak kariyer gelisimi desteklenecektir. . )
Ogretmenleri

3 Uluslararas: proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim artirtlacaktir. Okul Miidiirii Miidiir Yardimeist

Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin ve belgelerinin

uluslararasi gegerligine ve akreditasyonuna yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Okul Midiird Midir Yardumctst
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3.4.4.Kurumsal Kapasite Temasi
Stratejik Amac¢ 3
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yap1y1 tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1
Islevsel bir insan kaynaklar1 yonetim yapisimi plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 2013 2014 2019
111 Ogretmen bagma diisen 6grenci sayisi 25 31 32 34
Lisansiisti egitimi tamamlayan personel 0 0
1.1.2. . . 0 5
sayisi(Tezli/Tezsiz)
113 Personel basia diisen hizmet i¢i egitim siiresi (saat) 1 1 2 6
Ogretmen 5 20 25 40
1.1.4. En az bes hizmet i¢i egitime katilan Yonctici 1 2
personel sayist 2 4
Fatih projesi kapsaminda egitim alan personel sayist %0 %0
1.15. pre) P £ P Y %10 %100
orant
116 Norm kadro doluluk orani(%) %30 %45 %90 %100

Orgiitlerin entropiye ugramadan varliklarini devem ettirebilmesi ve gorevlerini
yerine getirirken, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli tiriin ve hizmet
tiretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmas1 gerekmektedir. Giiglii insan kaynag:
hem nitelik hem de nicelik agisindan kapasiteyi ilgilendirmektedir.

Egitim personelinin Yabanci dil alaninda kapasitesinin artirilmas: egitimden
faydalanan kisilerinde bu alandaki gelisimlerine katki sunacaktir.

Bununla birlikte hedefin gergeklestirilmesi ile Milli Egitim Bakanliginin insan
kaynaklarmin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin
gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel atama ve yer degistirmelerinin

ithtiyaglar dogrultusunda gergeklestirilmesi beklenmektedir.

Tedbirler
. Sorumlu Koordinator
No | Tedbir . .
Birimler Birim
. T . . . Okul Okul
1 Talep eden her ¢aliganin hizmetigi egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini saglayacak
bir bagvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir. Yo6netimi Yo6netimi
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Okul Okul

2 Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve
yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. Yonetimi Yonetimi
o . - Okul Okul
3 Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla ulusal
ve uluslararast kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir. Yonetimi Yonetimi
4 Okulumuzun temizlik, gilivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli Okul Okul
ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Yonetimi Yonetimi
5 Okulumuz calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢aligmalar Okul Okul
yapilacaktir. Yonetimi Yonetimi
6 Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarmna uygun goérevler verilmesi | Okul Okul
saglanacaktir. Yonetimi Yonetimi
Stratejik Hedef 3.2
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.
Performans Gostergeleri
Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 2013 2014 2019
117, Derslik bagina diisen 6grenci sayist 38 40 39 32
Engelli 6grencilerin egitime erigimi kapsaminda 1 1
1.1.8. yapilan diizenleme sayisi(tutamak, rampa, engelli wc 1 3
ve lavabo)
Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta %0 %0
1.1.9 %0 %100
o kurulumu tamamlanan sinif oran1 oran1 (%)

Okulumuz fiziki ortamin 1yilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmas1 amaglanmigtir.

Okulumuz 3 binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 23 adet derslik
bulunmakta spor salonu bulunmaktadir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmam: ve Egitim Harcamalar Bilgi Yonetim Sistemi
Projesi (TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilge ve okullar
diizeyinde kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, dgrenciye yapilan egitim
harcamalari, ger¢ek ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan
kaynaklarin iller, ilgeler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi,
ekonomik yatirimlara doniistiiriilmesine 1iliskin verilerin alinmasi ve raporlanmasi
saglanmaktadir. Bakanligimizda Bilisim Teknolojileri siniflar1 yerine "Firsatlart Artirma

Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi" baslatilmistir. FATIH Projesi kapsaminda
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resmi, Orgiin ve yaygin kurumlarinda diziistii bilgisayar, projeksiyon cihazi, internet ve ¢ok
amacl yazici ile akilli tahta saglanmasina yonelik alt yapinin kurulmasina yonelik ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

Okulumuzda fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar
Olusturulmasi yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi, ddeneklerin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmas1 hedeflenmistir. Hayirseverlerin  egitime katkisinin  artirilmasi
hedeflenmektedir. Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat

faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilamasi gerekmektedir.

Tedbirler
. Sorumlu Koordinator
No | Tedbir . .
Birimler Birim
Okulumuzda derslik sayisinin artirilmasi ve spor salonu olusturmak icin yatirim o o
1 programlant ihtiyag analizleri dogrultusunda hayirsever bagislar, projeler vb ile | Okul Yonetimi Okul Y6netimi
karsilanacaktir.
2 E)kuluniluzun onarim ve baklm ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi igin etkin bir Okul Yénetimi Okul Yénetimi
biit¢e dagitim ve kontrol mekanizmasi olugturulacaktir.
Okulumuzun bahgesi, dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve L o
3 aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; grencilerin sosyal, sanatsal, sportif | Okul Yonetimi Okul Y6netimi
ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan

donemi sonuna kadar olusturmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef

No Gosterge

2012 2013 2014 2019
331 Ogrenci memnuniyet orani (%) * * 85 90
332 Veli memnuniyet orant * * 70 90
333 Calisan memnuniyet orant * * 78 90
3.34 Yilda en az iki kez rehberlik ve denetimi yapilan personel sayisi 25 30 38 40
335 Rehberlik ve denetim sonucunda yapilan geri bildirimlerin uygulanma | * %30 %40 %90

orant

3.36 Okul yoneticileriyle yapilan yillik paylagim toplanti sayisi 2 2 S 15

*Performans gostergelerinde ilgili yillara ait net veri bulunamamustir.

Kurumsal yap1 ve yoOnetim organizasyonlart incelendiginde gelismis iilkelerde

geleneksel yaklagimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda
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Milli Egitim Bakanliginin kurumsal yapis1 ve ydnetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim
ilkeleri cergevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina
gecilmistir. 6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif
miifettisi adi altinda toplanmistir. Bakanlik gorev alanina giren konularla ilgili bilgi, siireg,
veri ve istatistikleri biitiinsel bir anlayisla ele alan cografi bilgi sistemi ile biitiinlesmis bir
yonetim bilgi sistemi kurulumu ¢aligsmalar1 tamamlanma agamasina gelmistir.

Okulumuzun hizmet standartlar1 resmi internet sayfasinda yayinlanmis ve velilerin
gorebilecegi alanlara asilmasi saglanmaistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas
yonetim anlayisinin  bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin yonetim yapisinin

biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tedbirler
) Sorumlu Koordinator
No | Tedbir . .
Birimler Birim
13 Kurumsal kimlik kilavuzu hakkinda ¢alisanlarinin bu konuda farkindaligi saglanacak | Okul Okul
" | ve okulumuzun faaliyetlerinin kilavuza uygun yiiriitiilmesi saglanacaktir. Y 6netimi Y 6netimi
. . S o .. | Okul Okul
14. Kadin ¢alisan/6gretmenlerin  hamilelik/dogum olaylarinda yasal haklarinin takibi
0zenle yapilacak, bu konuda kendileri detayli bilgilendirilecektir. Yonetimi | YOnetimi
15 Siire¢ analizi ¢aligmalarina hiz verilerek okulumuz is siiregleri maliyet, zaman ve risk Okul Okul
" | analizine dayali olarak iyilestirilecektir. Y 6netimi Y 6netimi
Bakanlhigin ¢esitli birimlerince plan veya uygulama asamasinda olan izleme- | Okul Okul

16. | degerlendirme sistemlerini Performans Yonetim Sistemi (PYS), Ilkogretim Kurum

Standartlar1 (IKS) gibi) biitiin birimlerin etkin bir sekilde kullanimu saglanacaktir. Yonetimi | Yonetimi

17 Okulumuz i¢inde Odiillendirilecek Ornek uygulamalarin  yayginlastiriimasi Okul Okul
" | saglanacaktir. Yonetimi | Yonetimi

18. Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu veliler kamu hizmet Okul Okul
standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir. Yonetimi | YOnetimi
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Stratejik Hedef 3.4
Plan dénemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve bakanlik
hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 2013 2014 2019
3.4.1. Kurumun web sitesindeki haber sayist 0 0 12 50
342 Elektronik 0rtamda sunulan hizmetlere yonelik | - - * %100
T personel memnuniyet orant

3.4.3. Kurumun web sitesindeki duyuru sayisi 0 0 2 20
3.4.4. Kurumun sosyal medyadaki takipgi sayist 0 0 400 12000

** Performans gostergesi ile ilgili net veri olmadigindan 2014 y1l1 gergeklestirme diizeyi yazilamamistir

Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan
mudiirligiimiiziin azami diizeyde istifade etmesini saglamak hedeflerimiz arasindadir.

Veli/6grenci/6gretmen hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve
ortak hizmetlerin tiim birimlerde ayn1 sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazismalarin
kaldirilmasi, basvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama
aktarilmasi ve vatandaslara bagvurularinin sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla,
Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki toplam 711 hizmet kaleminin e-devlet ortamina
aktarilmasi planlanmaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen 6grenci bilgileri, agik ilkdgretim
okullart 6grencilerinin kayit yenileme tarihleri, siav tarihleri, sinav sonug¢ bilgileri, mezun
ogrencilerin diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirlii merkezi sistem sinavlari, sinav
tarihleri, siav giris yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu okul ile
kaydinin silindigi okul bilgisi gibi Bakanligin belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla
aktarma, Ogrenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesa; bedeli 6demek
sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise iiye olarak erisim imkéani saglamaya yonelik
hizmetleri yerine getirmek i¢in Bakanligimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.

Ulkemizin en biiyiik kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul Internet Sitesi
Yonetim Paneli” 55.000 kurumu biinyesinde barindirmaktadir. Bu proje sayesinde okul
internet siteleri ¢ok daha hizli, kolay ve giivenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. 2014 tarihi
itibartyla tiim okul ve kurumlara internet adresi (www.meb.k12.tr, @meb.k12.tr) ve iicretsiz
e-posta adresi verilmistir.
“MEB Internete Erisim Projesi” kapsaminda, 2014 tarihi itibariyla altyapisi miisait olan
egitim kurumuna genis bant ADSL baglantis1 yapilmistir ve yiiksek hizli internet baglantis

vardir. Okulumuz da bu kurumlardan biridir.
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EBA projesi verilerinin ve uygulamalarimin sunucularimin bulundugu veri merkezi

kurulumu tamamlanmaistir.

Tedbirler
. Sorumlu Koordinator
No | Tedbir . .
Birimler Birim
Web
Web Sayfasi
Okulumuz is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarin hizh bir sekilde | Sayfasi :
L. R . o L . Inceleme
19 gergeklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay ulagilmasi, bilginin etkin yonetilmesi | jnceleme
" | ve basili dokiiman kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak internet kullanim alam Se¢me
genisletilecektir. Se¢me Komi
. omisyonu
Komisyonu
Web
Web Sayfast
Sayfast .
. e L . . . . Inceleme
20. Olla}lumuz blrlr.nlerm.ln ihtiyag duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara hizli bir sekilde | jnceleme
erisim saglayabilmesi amaciyla mail ag1 olusturulacaktir. S Se¢me
egme .
. Komisyonu
Komisyonu
Web
Web Sayfasi
. . ) o Sayfas1 .
Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir. Okulumuz 6gretmenlerinin ve | | Inceleme
21. | bgrencilerin sosyal medya iizerinden egitime ydnelik faaliyetleri paylasmasina yonelik | [nceleme Seeme
bu alanin etkili bir sekilde kullanilmasi igin tesvik edilecektir. Secme ¢
. Komisyonu
Komisyonu
Web
Web Sayfast
. o . . . . Sayfast .
Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim politikalarinin olusturulmasina | | Inceleme
22. | temel teskil edecek ulusal ve uluslararasi standartlarda veri ve gostergelerin iiretilmesi, | [nceleme Secme
yayimlanmasi ve paylagilmasi saglanacaktir. Secme ¢
. Komisyonu
Komisyonu
Web
Web Sayfasi
) . Sayfas1 .
TUIK tarafindan baslatilan Kalite Logosu uygulamasi kapsaminda giivenilir, | . Inceleme
23. | karsilastirilabilir, uyumlu, tutarli, giincel ve zamanh “Kaliteli Egitim istatistikleri” | Inceleme Seeme
yaymlamak amaciyla ¢aligmalar yapilacaktir. Secme ¢
. Komisyonu
Komisyonu

43




DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME
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2015-2019 YILLARI STRATEJIK PLAN AMAC VE HEDEFLERIN MALIYETLENDIRME TABLOSU

Tablo.12. Bes Yillik Tahmini Odenek Tablosu

Yillar Kaynak Gelir Miktari(TL Olarak)
2015 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 60.000,00
2016 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 65.000,00
2017 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 70.000,00
2018 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 75.000,00
2019 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 80.000,00
Toplam 350.000,00
Tablo.13. Okulun Gelir-Gider Tablosu
- Yillar 2012 2013 2014
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
1 | Temizlik Malzemesi 2082,12 2082,12 6.253,44
2 | Temizlik Hizmet Alim o 9.686,00 - 10.686,00 - 29.210,00
3 | Kiiciik onarim ﬁ 11.937,04 < 11.937,04 > | 9.669,25
4 | Tletisim Y 2205,17 Lo 2205,17 = 995,81
5 | Fotokopi g’ 6400,00 ;r' 6400,00 g 7648,16
6 | Kirtasiye Malzemesi 1472,00 1472,00 1961,49
8 | Diger 8482,23 8482,23 3802,42
TOPLAM 42.265,26 43.265,26 59.590,57
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Tablo.14. 2015-2019 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

AMAC VE HEDEFLER 2015 m 2017 2018 2019

AMAC.1. Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak. 500,00 TL 750,00 TL 1.000,00 TL 1.250,00 TL 1.500,00 TL

HEDEF.1.1.Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve dgretimin her tiir

. 500,00 TL 750,00 TL 1.000,00 TL 1.250,00 TL 1.500,00 TL
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

AMAC.2. Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi
ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk 1500,00 TL 2250,00TL 3.000,00TL 3.750,00 TL 4.500,00 TL
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

HEDEF 2.1.Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranin: EEEeXesRyH 1.500,00 TL 2.000,00 TL 2.500,00 TL 3.000,00 TL
ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

HEDEF 2.2.Hayat boyu 6grenme yaklagimi ger¢evesinde, isgiicii piyasasin talep ettigi beceriler ile SRSt oo eRyl 750,00 TL 1.000,00 TL 1.250,00 TL 1.500,00 TL
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

AMAC.3.Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek. 6.350,00TL 6.950,00TL 8.550,00TL 9150,00TL 10.750,00
HEDEF .3.1 Islevsel bir i kaynaklar1 yonetim yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak. 250,00 TL 300,00 TL 350,00 TL 400,00 TL 450,00 TL
2 a Kadar. i <ur S artlarine giti 13 ar

HEDEF 3_.~.Pla1‘1_ sonuna ].\ad”u, l?ellrl artlarma uygun egitim ortamlarini 5.000,00 TL 5.000,00 TL 6.000,00 TL 6.000,00 TL 7.000,00 TL

etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

HEDEF .3.3.Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu,

katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar Eee[oNeenpR 1.500,00 TL 2.000,00 TL 2.500,00 TL 3.000,00 TL

olusturmak.

H_EDEF ._3._4.Plan donemi sonuna kadar €tk1nﬂbl . b.11g1 y6 ElInl sistemi olusturmak ve ilce midirlig 100,00 TL 150,00 TL 200,00 TL 250,00 TL 300,00 TL

hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
8.350,00 9.950,00 12.550,00 14.150,00 6.750,00
4.000,00 4.800,00 5.200,00 5.700,00 6.500,00
12.350,00 14.750,00 17.750,00 19.850,00 13.250,00
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BESINCI BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.1.Athoglu Ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii izleme ve
Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri;
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini
diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarint olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla
6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini asagida belirtilen siirecler olusmaktadir.

= 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

= Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

* Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

= QGerekli tedbirlerin alinmasi.

2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin

alinmas1 saglanacaktir.
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Tablo.15. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema

Stratejik Amac

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi

Sorumlusu

Olciim Sikhig

ALTIAY Ol¢ii Birimi : %

Yillar

2015

2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

2015

Aylar

ILK ALTIAY IKINCI ALTI AY ORTALAMA

Hedef

Gergceklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIiZi

IYILESTIRME ONERISi
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izleme

5 . Gergeklestiriime | izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
. . Zamani Siire¢ Agiklamasi Kapsami
Doénemi
- Gostergelerin - gergeklesme
durumlari  hakkinda  hazirlanan
raporun sorumlu sube muddirine
Birinci
. Her yilin | sunulmasi Ocak-
Izleme-
Temmuz ayi | - Hazirlanan raporlar  ve | Temmuz
Degerlendirme I
icerisinde gerceklesme durumlari ilgili | dénemi
D6nemi iy i : .
birimlere génderilecektir.
- Sorumlu sube mudurd
bagkanliginda harcama birim
yoneticilerince yllsonu
ikinci gerceklesmelerinin, gbsterge
izleme- izleyen yilin Subat | hedeflerinden sapmalarin ve sapma
Tim yil

Degerlendirme

Donemi

ayl sonuna kadar

nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

- Hazirlanan raporlar ve
gerceklesme durumlari ilgili

birimlere gonderilecektir.
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Okul/ Kurum Diizeyinde stratejik Planlama iist kurulu:

Yusuf DEMIRCIOGLU Miidiir

Tayfun TALAY Midiir Yardimecisi
Tolga Burgay CERAN Rehberlik

Hilal AYDEMIR Okul Aile Birligi
Feyza KARATAS Rehberlik

Ek:1
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Gorevi
Baskan

Koordinat6r

Unvam
Mid. Yard.

Matematik Ogr.
Sinif Ogr.

Sinif Ogr.
Matematik Ogr.
Fen ve Tek. Ogr.
Sinif Ogr.

Sinif Ogr.

Beden Egitimi Ogr.

Beden Egitimi Ogr.

Matematik Ogr.
Sosyal Bil. Ogr.

Sosyal Bil. Ogr.
Veli

Veli

Veli

Ek:2

Okul
Atlioglu ilk-Ortaokulu

Atlioglu Tlk-Ortaokulu
Atlioglu ilk-Ortaokulu
Atlioglu ilk-Ortaokulu
Atlioglu ilk-Ortaokulu
Atlioglu ilk-Ortaokulu
Atlioglu ilk-Ortaokulu

Atlioglu ilk-Ortaokulu

Atlioglu ilk-Ortaokulu
Atlioglu ilk-Ortaokulu
Atlioglu ilk-Ortaokulu
Atlioglu ilk-Ortaokulu

Atlioglu ilk-Ortaokulu
Atlioglu I1k-Ortaokulu

Atlioglu I1k-Ortaokulu

Atlioglu ilk-Ortaokulu
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