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Umit PEHLIVAN

Okulumuzun kisa ve uzun vadeli egitim ve o6gretim hedefleri olan bir kurumdur. Bu hedefler
dogrultusunda planlamalar yaptik. Egitim ve stratejik plan her kurum igin 6nemli oldugu gibi, bizlerde
okul olarak bu konuyu ¢ok dnemsiyoruz.

Mamak ilge Milli Egitimin bu konuda gostermis oldugu ilgi ve 6nderlikten dolayi, kurum olarak
tesekkiir ediyoruz. Bu tiir calismalarin devamliligini temenni ederim. 2024-2028 Stratejik Planimizin
olusturulmasinda o©ncelikle tim paydaslarimizin katilimini hedefledik. Paydaslarimizin katilimini
saglamak icin kurum iginde saglikh bir iletisim ortaminin olusturmaya calistik.

Sehit Arif Yiiksekkaya ilkokulu ve Anaokulu Midiirligii olarak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik
Plani ile egitim ve 6gretime erigsim, egitim 6gretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda
ongordiiglimiiz Stratejilerle, hedef ve amaglarimiza ulagsmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz,
okulumuzda/kurumumuzda gergeklesecek basarili calismalarla lilkemiz egitimine ve 2028 vizyonuna
katkida bulunmaktir.

Sehit Arif Yiiksekkaya ilkokulu ve Anaokulu miidiirligii katihmci yéntemlerle 5 yillik plan hazirland.
Her yil igir gelisim plani hazirlanacak olup stratejik planinin hazirlanmasinda yogun c¢aba gosteren
Stratejik Plan Ust Kurulu ekibine ve emegi gecen tiim personelimize tesekkiir eder, ¢alismamizin
lilkemize, ilimize, ilgemize ve okulumuza faydali olmasini temenni ederim.

Umit PEHLIVAN
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GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

Ozel egitim; Herkese firsat ve imkan esitliginin saglanmas1 devletlerin sorumluluk alanlarindan biri
oldugu i¢in, ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitim ihtiyaglarimin diger bireyler gibi kargilanmasin,
Ozel ogretim; Tirk Milll Egitim sisteminin genel ve &zel amaglar1 dogrultusunda ilerleyen; cag
yakalayabilmis; kaliteli, glivenilir, tercih edilebilir ve gesitlenen egitim taleplerini karsilayabilen 6zel 6gretim
kurumlarmin gelismesini saglamay1 hedefler. Ulkelerin sosyal ve ekonomik makro sistemlerinin alt yapisi
olan egitim sistemleri sosyo-ekonomik sistemlerle ¢ok derin bir etkilesim icerisindedir. Egitim sistemlerinde
yapilan en ufak degisiklikler bile sosyo-ekonomik makro sistemleri etkiledigi gibi, bu sistemlerde yasanan
ufak degisimler de egitim makro sistemini etkilemekte ve degistirmektedir. Egitimin hem nicel hem de nitel
gelisimi i¢in devletler ve hiikiimetler egitimde yenilesme, degisim, seffaflik, etkililik, verimlilik,
siirdiirebilirlik ve hesap verebilirlik gibi bircok hususu goéz 6niinde bulundurmak zorundadirlar. Ulkelerin
sosyal ve ekonomik makro sistemlerinin alt yapisi olan egitim sistemleri sosyo-ekonomik sistemlerle ¢ok
derin bir etkilesim igerisindedir. Egitim sistemlerinde yapilan en ufak degisiklikler bile sosyo-ekonomik
makro sistemleri etkiledigi gibi, bu sistemlerde yasanan ufak degisimler de egitim makro sistemini
etkilemekte ve degistirmektedir. Egitimin hem nicel hem de nitel gelisimi icin devletler ve hiikiimetler
egitimde yenilesme, degisim, seffaflik, etkililik, verimlilik, siirdiirebilirlik ve hesap verebilirlik gibi bir¢ok
hususu goz onilinde bulundurmak zorundadirlar.

Milli Egitim Bakanligi da toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimeciliga 6nem veren, hedef ve
onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik
Yonetim” yaklagimini gerek merkezi ve tasra teskilatinda gerekse okul boyutunda benimsemis ve 5018 sayilt
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince mali saydamlik, hesap verme zorunlulugu, stratejik
planlama ve performans esasl biitceleme gibi esaslar1 uygulamaya baslamistir. Bu dogrultuda Milli Egitim
Bakanligi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarmi olusturarak, stratejik amaclarint ve Olciilebilir hedeflerini saptayarak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgerek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle 2024-2028 yillarimi igeren stratejik planini
hazirlamis ve bu plant kamuoyu ile paylasmistir. Milli Egitim Bakanligi bu plani ile kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmistir.

Bu hazirhk programi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile Kamu idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu’na dayanilarak hazirlanmistir.

Okulumuz Géreneller Gérme Engelliler ilkokulu-Ortaokulu-Ozel Egitim Meslek Okulu-Ozel Egitim
Uygulama I1l. Kademe'nin stratejik planlama g¢alismasina 6nce Kalite Kurulu/OGYE belirlenmis, gerekli
toplantilar yapilmis, memnuniyet anketleri (6grenci, veli, 6gretmen, ¢alisan) anketleri diizenlenmis, anket
sonuclar tespit edilmistir. GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir
caligma sonucu ilk seklini almis, ulasilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul Gelisim ve Y6netim
Ekibi ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilmis, sonucglar 6gretmenler kurulunda tartisilip gerekli
aciklamalar yapilmistir. Durum analizinden sonra gelecege yoOnelim asamasinda misyon, vizyon, temel
degerler revize edilmistir. Okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli Stratejileri, eylem plam
ve performans gostergeleri ortaya konulmustur. Bu calismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani
hazirlanmigtir. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne o6lclide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa
hedeflerde revizeye gidilecektir.

Stratejik Planlama EKibi



ﬁ GIRIiS VE STRATEJiIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katilmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gortiismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylrtten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudirtntin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
mudir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonillu velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA N .
NO ADI SOYADI GOREVI
1 Umit PEHLIVAN Okul Miidiirii
2 Suat FINDIK Midiir Yardimcist
3 Yesim OZBEK Ogretmen
4 Banu YILMAZ Okul Aile Birligi Bagkani
5 Demet BULUT Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
6 Nurcan ALTAY Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKIBI
Sira No ADI SOYADI GOREVi
1 Rabia YILMAZ Miidiir Yardimcisi
2 Songiil YALCIN P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 Sevilay KIRACIGLU Ogretmen
4 Meral SEN Ogretmen
5 Demet BULUT Gonilli Veli
6




ﬁ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif
katilmin1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmisti. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmalari, amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarin1i  6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmistr.

Cumhurbaskanlig tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarint olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlhigi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarinin
gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda
ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu c¢ergevede, stratejik plan
caligmalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile
izlenecek yontem, siire¢ ve caligma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik
Plan ¢aligmalart yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil
edecek olan tesnitler ve ihtivaclari belirlemek icin hazirlik nrogrami cercevesinde durum analizi calismalari
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5 Jourumanaizi |
2. DURUM ANALIzi

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gligli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize
yer verilmistir.

2.1 Okulun Kisa Tarihgesi:

Okulumuz Mamak ilcesi Sahap Giirler Mahallesi 30.sokak 19 numarada bulunmaktadir. Ankara-Samsun
karayoluna 300 metrelik mesafededir. Okulumuz Fevzi ATLIOGLU adinda hayirsever bir vatandas tarafindan
1968 yilinda iki katl bes derslikli, bir beslenme ve bir midir odasi olarak insa edilmistir. Ancak bu bina
ihtiyaca cevap vermediginden 1973 yilinda devlet tarafindan bir ek bina ilave edilmis olup eski ve yeni
binalarda toplam 12 derslik bulunmaktadir. Ek bina 1974 yilinda agilmis ve ihtiyaca cevap verir hale
gelmistir. Mahallemizin 1974'ten 2003'e kadar hizhi gelisimi, bu dersliklerin ihtiyaca cevap veremez
duruma gelmesi nedeniyle 2003'te devlet tarafindan lglincl bir ek bina insa edilmistir. Bu binayla beraber
toplam derslik sayisi 21 olup: iki ana sinifi, bir laboratuvari bircok amacli salonu, arsivi, kitiphanesi,
destek egitim odasi, bilgisayar ve teknoloji tasarim odasi bulunmaktadir. 2011 6ncesinde ilkogretim olan
okulumuz, 2011 sonrasinda ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmistir. 2011 yilindan 2017’e kadar ortaokul
Ogrencilerimiz  sabahgi olarak, ilkokul 6grencilerimiz 06gleden sonra egitim-6gretime devam
etmislerdir.2011-2018 egitim-6gretim yilindan itibaren ortaokul &grencilerimiz Kayas Sakarya
Ortaokulunda 6gleden sonra, ilkokul 6grencilerimizde sabahgi ve 6glenci olarak egitim 6gretime devam
etmektedir. Su anda ikili olarak okulumuzda 782 6grenci egitim- 6gretimini stirdlirmektedir.

Okulumuz 2017 yilinda beyaz bayrak projesine basvuru yapmis ve 2018 yilinda beyaz bayrak almistir.
Ortaokul beden 6gretmenlerimizle birlikte birgok turnuvaya katilmis basarilar elde etmislerdir. Okulumuz
Mamak Sahap giirler mahallesinde olup halkin ¢cogunlugunun gelir durumu disuktir. Genellikle sitelerde
ya da ostim bolgesinde galismaktadirlar. Velililerimizin ¢ogunlugu ilkokul, ortaokul ya da ¢ok azi lise
mezunudur. Yiiksekdgretim mezunlarimiz ¢ok azdir. Okulumuz cevresinde alis veris yapacag carsi Pazar
mevcut olup her tirli is islemlerimizi kolayca gelistirebilmekteyiz. Esnaflarin g¢ogunlugu velilerimiz
olusmakta olup okulumuza katki saglamaktadir. Ogretmenlerimizin ve velilerimizin kolayca olusabilecegi
banka, postane gibi en sik kullandigimiz birimler okul binamiza yakin yerde bulunmaktadir.

2020 yil Temmuz ayinda Yeni binamizin hizmete acgilmasiyla birlikte Okulumuz Sehit Arif Yiiksekkaya adini
alarak ortaokul kismindan ayrilarak ilkokul derecesinde hizmetine devam etmeye baslamistir.
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ﬁ Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2020 yilinda yiirirlige giren Sehit Arif Yiksekkaya ilkokulu Mudurligi 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak Uzere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimi egitim
ve Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lzere ¢ tema halinde
yapilandiriimistir. Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler
ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

Stratejik amag, 2. Hedef kitlesinde yer alan bir egitim 6gretim yili igerisinde sanat, bilim, kiltir ve
spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci sayisi ile ilgili 2 hedef ve 13 eylem ifadesi ortaya

koymustur.

2019-2023 stratejik plani dénemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama hedefi
altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani % 0 iken % 10 a gikartilarak hedefe ulasmistir.

flkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis olanlarin oran1 40 iken bu
say1 2023 de % 60 a ¢ikartilarak hedef gergeklesmistir.

12



ﬁ Yasal Yiikuimluliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanhgma Bagh Okul ve Kurumlarmn Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina lliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgr Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanh@i Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar:i Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasiir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanh@ Egitim Ogretim Cahsmalarinin Planh Yiiriitiilmesine
fliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhig Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanhg Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Cahsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir,
Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
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Rehberlik ve|Milli Egitim Bakanhg Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onet.
Sosyal Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Etkinlikler Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim ve Ortaégretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Ogrenci Isleri  |Milli Egitim Bakanh@ Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yoénetmeligi
Isim ve Tamtim |Milli Egitim Bakanhgma Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Sivil Savunma  |Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim miidiirliigline gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen
belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmigtir. Milli Egitim Bakanlig1 politika belgeleri; temel {ist politika belgeleri ve diger
iist politika belgeleri olarak iki bolimde ele alinmustir. Stratejik plan ve {ist politikalar arasinda iligki
kurulmasi amaciyla analiz edilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri

e Orta Vadeli Program,

e 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

e Hiikiimet Programi,

e Milli Egitim Bakanhigi, Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii ve Altindag Ilge Milli Egitim
Miidiirligiiniin Stratejik Plan1

e 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrolii Kanunu

e MIilli Egitim Sura Kararlar1

e [2.Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanligr Yillik Program
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Faalivet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigsma
Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Siif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar1
Koro
Satrang
Yarigmalar
Kiiltiirel Geziler
Kermes ve Senlikler

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklari
Sendikal Hizmetler

Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali Islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Basketbol Biitce islemleri
Tekvando Bakim-onarin iglemleri
Dart Tasinir Mal islemleri

Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGITIiMi VE
VELILERLE ILISKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilar

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agiz ve Dis Sagligi Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Smif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslari(HEM yo6nlendirilecek)
Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek)
Okullar Hayat Olsun Projesi

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem ic¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

URUN VE HIiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri
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Smif gecme isleri Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis
ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek
olumlu davranis kazanmalarin1 saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltlirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir

m Pavdas Analizi

PAYDASLAR ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR Tedarikei | Hedef
Calisanlar, Temel Ortak Stratejik Ortak Miisteri, Kitle,
Birimler Miisteri

Okul Miidiirii v

Ogretmenler

Hizmetliler v

Ogrenciler v

Veliler v

Miidiir v

Yardimcilari

Okul Aile Birligi v

Y Onetimi ve

Denetleme

Kurullar
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Mamak Ilge Milli v

Egitim Mudirligii

[kdgretim Okullari v

Ortadgretim \

Kurumlari

Mamak v

Kaymakamlig1

Mamak Belediyesi v
Ankara Biiyiiksehir v
Belediyesi

Sivil Toplum

Kuruluslar

Ozel Ogretim v

Kurumlari

Sendikalar

Meslek Kuruluslari

Saglik Kurum ve v
Kuruluslar

Mal ve Hizmet

Satan Ticari

Kuruluslar

Halk Egitim v

Merkezleri

Medya

Uluslar arast

Kuruluslar

°: bazilar \ : tiimii

Okulumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve O0gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim ig¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglart:
Ulasilabilirlik ve iletisim: 4,68

Dilek, Oneri ve Sikayetler:4,59
Giivenilirlik: 4,68

Giivenlik: 4,42

Kararlara Katilim: 4,72

Ogrenci isleri: 4,75

Egitim-Ogretim: 4,64

Ders Arasi: 4,61

Okulun Fiziki Ortami: 4,55

Okulun Kantin, Yemekhane: 4,63

Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri: 4,65
Sosyal Etkinlikler: 4,78

Belirli Giin ve Haftalar: 4,61
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri: 4,65
Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim: 4,78

Ogrencinin Genel Memnuniyet Orani: 4,69
Ogretmen Anketi Sonuglari:

Yoneticilerin liderlik davranislar:: 4,78
Iyilestirme etkinliklerine destek ve katilimi: 4,58
Motivasyon tanima ve takdir yaklagimi:4,67
Performans Degerlendirme: 4,49

Insan Kaynaklarinmn Etkili Yonetimi: 4,68
Kararlara Katilim: 4,59

Calisma Ortami: 4,53

Isbirligi ve iletisim: 4,50

Motivasyon ve Tatmin:4,66

Kisisel ve mesleki gelisim: 4,82

Sosyal Etkinlikler: 4,75

Topluma etki ve katki durumunun algilanmasi: 4,68

Okul Cahsanlarin Genel Memnuniyet Orani: 4,65

Veli Anketi Sonuglari:
Ulasilabilirlik ve iletisim :4,72
Dilek, Oneri ve Sikayetler :4,66
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Giivenilirlik :4,69

Guvenlik:4,60

Kararlara Katilim: 4,32

Ogrenci isleri: 4,75

Egitim-Ogretim:4,78

Okulun Fiziki Ortami:4,47

Okulun Kantin, Yemekhane :4,68

Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri:4,57
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri:4,49
Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim:4,57

Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi:4,65
Veli Genel Memnuniyet Orani: 4,66

Paydas analizi katilmciligi saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulumuzun hizmetlerinden yararlananlarin
ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari
diizeyinin arttirllmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulumuzun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okulumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulun etkileyen tiim
taraflar1 igerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi igin ¢ok Onemlidir. Basarili bir okutulun en hayati

bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.

Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas Ic Dis Yararlanici | Neden Paydas? Onceligi
Paydas | Paydas | (Miisteri)

MEB v Bagli oldugumuz merkezi 1
idare

Ogrenciler N, Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar1 i¢in

Veliler v Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in

Ogretmenler N, Hizmet Urettikleri i¢in 1

Yardimci Personel v Hizmet Urettikleri i¢in 2

Belediye v Tedarik¢i mahalli idare 1

STK O Ama¢ ve  hedeflerimize 2
ulasmak igbirligi yapacagimiz
kurumlar

Ozel Sektor O Ama¢ ve  hedeflerimize 2
ulagmak igbirligi yapacagimiz
kurumlar
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1. Miisteri / Hizmet Matrisi

M
Miisteri | 5 = - | o
ERR- S| 5|8 5|t
o r— .a S 7N
— ElE|s |B |2 | ”®| x| 3
Uriin/Hizmet o i El 2| s|aE |3
=l of [ — =) — [ N
QO |0 | > T | = | O | =¥ |0
Personel Isleri * *x | *
Rehberlik * | * * *
Egitim — Ogretim * 0
Mezunlar (Ogrenci) * *
Yemekhane ;.

* Tumu oBazilar

Sehit Arif Yiiksekkaya ilkokulu ve Anaokulu olarak toplamda 4 yonetici 39 kadrolu 6gretmen 4
ticretli 6gretmen 880 6grenci 1 memur 1 hizmetli ile faaliyet gostermektedir. Kurum i¢i analiz ¢alismasinda;
okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari, karar alma iglemleri ve siiregleri, egitimde teknoloji kullanimu,
teknolojik alt yap1 ve donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiiriitillen proje ve faaliyetleri, egitimin
finansman1 (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi analiz edilmistir. Kurum i¢i analiz ¢calismasinda okulumuzun
mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurumumuzun kontrol
edebildigi kosullar1 ve egilimleri inceleyerek degerlendirdik. Kurum i¢i analizi yaparken kurumuzun sahip
oldugu beseri kaynaklari tespit ettik. Kurumumuzun sahip oldugu insan kaynaklarinin, beseri kaynaklari ne
kadar kullandigini yine kurum igi analiz yaparak belirledik. “Tiim Ogrenciler Ogrenebilir” anlayis: iizerine
akademik bilgi, sosyal beceri ve davranislar1 kazandirmaya dayali bir kurum kiiltiirii olusturulmaya
calisilmaktadir. Bunun bir geregi olarak her tiirlii 6neri, bilgi ve uygulamalar mevzuatina veya akademik bilgi
ve kiiltiire dayandirilmaya c¢alisilmaktadir.  Okulumuz personeli arasinda saygi ve empatiye dayali bir
iletisim, st diizeyde paylasim , yardimlagsma vardir. Toplantilarda mevzuat tekrarindan daha ¢ok personeli
gliclendirmeye yonelik bilgi aligverisine agirlik verilmektedir. Okulumuzun temel degeri Ogrencidir.
Okulumuzun tiim ¢alisanlar1 degerlidir, 6nemlidir ve kuruma aidiyet duyar.
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Teskilat Yapisi

Okul Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci Sayist 880

Akademik Basar1 | -

Riba Anketi Ogretmen veli ve 6grencilerin rehberlik ihtiyaglar tespit edildi.

Kimdir bu teknigi | Bu tekniklerle 6grencilerin kendilerini ifade etmeleri ve birbirleriyle ilgili
diistinceleri belirli 6lciide tespit edildi gerekli goriilen durumlarda bireysel
goriismeler ve grup etkinlikleri uygulandi.

Ogrenme Ortamu | Kiitiiphane 1 adet

Verileri Rehberlik Servisi 2 adet

Miizik Odasi 1 adet
Resim Odasi 1 adet
Derslik 32 adet
Anaokulu Derslik 4

Spor Odas1 2 adet
Ogretmenler Odas1 1 adet

OKUL MUDURU

Okul Aile Birligi ‘

MUDUR

‘ Ogretmenler Kurulu /‘/ ‘

YARDIMCILARI

| K@m@W

~Kurullar ‘

\

| Biiro Hizmetleri ‘ ‘ Ogretmenler ‘ | Yardimer Hizmetler |
| Ogrenci ‘ Ziimre ve Sube Ozel Egitim ve Rehber
Ogret. Brans Ogretm. Ogretmen
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Insan Kavnaklari

Okulumuzda 6gretmen istthdami Milli Egitim Bakanliginca belirlenen norm kadro sayisinda atama
usulii ile gergekestirilmektedir. Ancak bunun yani sira ticretli 6gretmenler de okulumuzda gorev yapmaktadur.
Ucretli 6gretmen gorevlendirmeleri Ilge Milli Egitim Midiirliigiince yapilmaktadir.

Okul Kadrosu Istihdam Sayisi
Okul Midiirii 1

Miidiir Yardimcisi 3

Kadrolu Ogretmen 39

Ucretlli Ogretmen 4

Memur 1

Hizmetli 1

Calisanlarin Gorev Dagilimi Tablosu

Calisanin Unvanm

Gorevleri

Okul Miidiirti

Okul miidiirii, kanun, tiiziik ve emirlerin sinir1 i¢inde okulun biitiin islerini
yiiriitmeye, diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Ogretim islerini
herhangi bir aksamaya yer vermeden yiiriitiir. Bunu i¢in, ders yili basinda
ogretmenlerden 6gretimle ilgili yillik i¢in plan alir. Bu planin uygulanip
uygulanmadigini denetler. Okulun disiplin islerini diizenler. smnif gecme
defterlerini onaylar. Okulun giderlerini  gerceklestirir. Memurlarla
Ogretmenlerden gorevlerini geregince yerine getirmeyenler hakkinda yasal
yollara bagvurur.

Midir Yardimcisi

Okulun yonetim, egitim, disiplin ve diizeninden, bina ve esyasinin
korunmasindan ve temizliginden ikinci dereceden sorumludur. Okul i¢
hizmetleri sefi ya da bu gorevi yapan bir ydnetim memuru yoksa bu
gorevlerde miidiir yardimcilari tarafindan yapilir. I¢ hizmetler sefi okul ve
binaya ait demirbas esyalarin, esya ve tesislerin korunmasini ve hizmetlilerin
denetimi ile yetkili sahistir. Isletmelerde mesleki egitim goren dgrencilerin
sigortalilikla ilgili i ve islemlerini yapar.

Ogretmenler

Egitim 6gretimin temel unsuru olan 6gretmen, toplumsal kalkinmada bireyin
gelismesine katki saglamak iizere calismasini yiiriitir. Sinif diizeninden ve
yonetiminden sorumlu olan dgretmen, egitim-0gretimin gerektirdigi fiziksel
ve psikolojik ortami saglar. Ogrencilere sevgi ve sefkatle yaklasir. Kisisel
sorunlarini sinifa yansitmamaya dzen gosterir. Izleyecedi programi, ydntem
ve teknikleri ogrenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
yasayarak oOgrenmelerini saglayacak c¢agdas egitim-0gretim teknikleriyle
teknolojik kaynaklar1 kullamir. Ogretmenler gorevlerini, Tiirk milli
egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir. Ogretmenler, kurumun her
tiir ve seviyedeki egitim-6gretim ve iiretim calismalarinda gorevli olup bu
gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludurlar.

Yonetim  Isleri ve
Biro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
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hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasidan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar. Ogretmen, memur ve
hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
giintline islerler. Arsiv islerini diizenlerler.Miidiiriin verecegi hizmete yonelik
diger gorevleri de yaparlar

Yardimc1  Hizmetler
Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak  planlama
ve ig boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyayr dagitmak  ve toplamak
Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek. Hizmet yerlerini
temizlemek. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak. Okula getirilen ve
cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimlidiirler.Bu  gorevlerini  yaparken  okul
yoneticilerine ve nobet¢i  O0gretmene karsi sorumludurlar.

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla Kisi Sayisi

1-4 Y1l 3

5-6 Y1l -

7-10 Y1l -

10... tizeri 1

Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Yil Icerisinde Okuldan | YII Icerisinde Géreve
Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 | 2022 2023 2021 | 2022 2023
- - 2 - - 3
TOPLAM 2 3
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Idari Personelin Katildigy Hizmet Ici Programlari

ADI-SOYADI

GOREVI

KATILDIGI
CALISMANIN
ADI

KATILDIGI
YIL

BELGE NO

Umit PEHLIVAN

Okul
Midiiria

1-Ilkyardim
egitimi kursu

2022

2022062766

2-Etikegitimi
semineri

2023

2023067708

Ismail UNLUSOY

Miidir Yrd

1-Yangin
Egitimi Kursu

2023

2023063535

2-FATIH
Projesi
Etkilesimli
Sinif ' Yonetimi
Kursu

2023

2023060187

Suat FINDIK

Miidir Yrd

1-Etik
Semineri
2-Beden Dili
ve Iletisim
Teknikleri
Kursu

Egitimi

2023

2023

2023067635

2023064596

Rabia YILMAZ

Miidiir Yrd

1-letisim
becerileri
semineri

2024

2024981878

Okulumuzda Cahsan Personel Sayisi ve Calisanlarin Egitim Durumu Tablosu

ON YUKSEK
UNVANI | ILKOKUL | ORTAOKUL | LISE | LISANS | LISANS | LISANS | DOKTORA
Miidiir 1
Miidiir 1 2
Yardimcisi
Ogretmen 33 6
V.HK.IL 1
Hizmetli 1
Okulda Gerg¢eklesen ()gretmen Sirkiildsyonunun Orani
Y1l icerisinde Kurumdan | YiI Icerisinde Kurumda
Ayrilan Ogretmen Sayisi Géreve Baglayan Ogretmen
Sayisi
2021 | 2022 2023 2021 | 2022 2023
TOPLAM 3 2 3 3 2 3
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Ogretmenlerin Katildign Hizmet I¢ci Egitim Programlari

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig | Belge No
1Yl
Ayse  Firiizan | Smif Yangin Egitimi Kursu 2023 20230635
KOSETURKMEN Ogretmeni 35
Aysegiill KUTLU Simf Hayatimizdaki Ogretmen | 2023 20230024
Ogretmeni Semineri 49
Betiil ATABAY Siif Ogretmenlik Uygulamasi | 2023 20230024
Ogretmeni Danismanligi Egitimi Kursu 16
Bilal KARAKUM Smf Yangin Egitimi Kursu 2023 20230635
Ogretmeni 35
Burcin Ozcan | Ingilizce Zaman Yénetimi Semineri 2023 20230027
ISILDAK 05
Buse ATAN Sinif Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt | 2023 2023003870
Ogretmeni Edici Ozellikleri Semineri
Derya Sinif Ogretmenlik Uygulamasi | 2023 20230027
BUYUKKOMURC | Ogretmeni Danismanligr Egitimi Kursu 99
U
Ebru Tiirkan | Siuf Diksiyon ve Gilzel Konusma | 2022 20230663
TUZCU Ogretmeni Semineri 27
Elif Sif Diksiyon ve Glizel Konusma | 2023 20230663
OZBALABANLI Ogretmeni Semineri 27
Emel ALTUN Snif Ozel Yetenekli Odrencilerin | 2023 20230038
Ogretmeni Ayirt Edici Ozellikleri 70
Semineri
Emrah GELDEC Simif Diksiyon ve Glzel Konusma | 2023 20230663
_ Ogretmeni Semineri 27
Ersin YAMAN Smf Ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
Ogretmeni
2022062766
Esman TANLI Sinif Diksiyon ve Gilzel Konusma | 2022 20230663
Ogretmeni Semineri 27
Fatma Sebnem | Simf Diksiyon ve Gulizel Konusma | 2023 20230663
TUMER Ogretmeni Semineri 27
Giilcan AKBULUT | Simf Ozel Yetenekli Ogrencilerin | 2023 20230038
Ogretmenti Ayirt Edici Ozellikleri 70
Semineri
Giilcan CELIK Sumf Diksiyon ve Giizel Konusma | 2023 20230663
Ogretmeni Seminerl 27
Giilsim CELIKBAS | Simf Hayatimizdaki Ogretmen | 2023 20230024
Ogretmeni Semineri 49
Hande YAKICI Simf Ogretmenlik Uygulamasi | 2023 20230024
Ogretmeni Danigsmanligi Egitimi Kursu 16
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Hiisniye OLGAR Ingilizce Yangin Egitimi Kursu 2023 20230608
18
lknur OZGUL Sumf Diksiyon ve Guzel Konusma | 2023 20230663
Ogretmeni Semineri 27
Medine Simif Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt | 2023 67372209
KARADAVUT Ogretmeni Edici Ozellikleri Semineri 028
Meral SEN Simf Ogretmenlik Uygulamasi | 2023 20230027
Ogretmeni Danismanligi Egitimi Kursu 99
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 | Memur X Lisans 14 1
8 | Hizmetli X Lise 20 1

Okul Rehberlik Faaliyetleri

Rehberlik Hizmeti Alan Ogrenci Sayisi: 880

Rehberlik Hizmeti Alan Veli Sayist :

1050

Rehberlik Servisince Yapilan Faaliyet : 18

Ogrenciler Igin:12

Veliler I¢in:

15 Ogretmenler I¢in:6

Okulda Mevcut Bulunan Psikolojik Danigman Sayis1:2
Okulda Psikolojik Danisman Ihtiyaci: Yok
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7.7.3 Teknolojik diizey

Okulumuzda bulunan ders i¢i-ders dis1 arag¢ geregler tablosu asagida belirtilmistir

Fiziki Mekan Tablosu

2021 2022 2023 IHTIYAC
ARAC-
GERECLER
Bilgisayar

Yazici

Projeksiyon Cihazi
Tarayict

Etkilesimli Tahta | -

2 46 -
Renkli Yazici
2 2

RN |W
RN |W
(o]

1
N
a1

11

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiya¢ | Aciklam
Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane
Rehberlik Servisi
Miizik Odasi
Resim Odasi

Kantin

Spor Odast

Toplant1 Salonu

Konferans salonu
Teknisyen Odasi
Hizmetli Odas1
Mescit

Ozel Egitim Odas1
Destek Egitim Odas1

Engelli Tuvalet

XI X | X| X| X| X| X| X| X| X| X]| X| X| X| X| X| X
R o R R N R R R RN R R R N e

Sigimak
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2.7.4 Mali Kavnaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere

gelir ve giderlerine iliskin bilgiler alttaki tabloda verilmistir.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge | - - - - -
Okul Aile | 35.000 37.000 39.000 41.000 43.000
Birligi
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri | 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000
Doner - - - - -
Sermaye
Dis Kaynak- | - - - - -
Projeler
Diger 185.000 248.000 261.000 324.000 387.000
Toplam 250.000 320.000 340.000 410.000 480.000

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR | GIDER
KALEMLERI
Temizlik 15.000 19.000 22.000
Kii¢iik Onarim 23.000 26.000 30.000
Bilgisayar Harcamalari -
Biiro Makinalari -
Harcamalari
Telefon 1.875 2.000 3.000
Kirtasiye 13.000 29.000 30.000
Yakacak
Su

Motorin
Diger 52.875 76.000 85.000

istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu Tablosu

Kiz Ogrenci Sayis1 | Erkek Ogrenci Toplam Ogremci
Sayisi
2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023

Sehit Arif Yiiksekkaya 1.0 384 | 395 369 [346 |347 399 |730 | 742 | 768
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Sehit Arif Yiiksekkaya | 38 40 52 46 |55 60 84 95 112
Anaokulu
Toplam 422 | 435 421 | 392 |402 |459 |814 |837 |880
Ogrenci Mevcudu En Fazla Olan Simf Tablosu
Okul 2021 2022 2023
Ilkokul 1. Sinif /A 2. sinif A Subesi | 2.Smif A Subesi
Subesi 30 31 égrenci 33 grenci
O0grenci
Anaokulu | A Subesi 23 6grenci | C Subesi 22 6grenci | C Subesi 24 6grenci
Acilan Ogrenci Kurslari Tablosu
Kurs Acilan Ders Katilan Ogrenci Sayisi Gorev Alan
Ogretmen Sayisi
2021
2022
2023 | Dart 162 2
Tekvando 162 2
Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler
Faaliyet Ad1 Katilan | Katilan Katilan Veli
Ogrenci | Ogretmen
2021 Belirli Giin ve Haftalar | 722 38 68
Kutlamalar
Anma Programlar 722 38 11
Kermes 680 33 420
2022 Belirli Giin ve Haftalar | 715 39 75
Kutlamalar
Anma Programlari 715 39 10
Kermes 680 35 450
2023 Belirli Giin ve Haftalar | 67 46 85
Kutlamalar:
Anma Programlan 67
Kermes 30 450 5
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Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler (Geziler)

Faaliyet Ad1 Katilan | Katilan Katilan Veli
Ogrenci | Ogretmen
2021 Millet Bahcesi Gezisi 230 7 15
23 Nisan Tiyatro | 258 10 18
Gosterisi
Rahmi Ko¢ Miizesi 224 6 12
2022 MTA Miizesi 322 13 24
Cin Ali Miizesi Ziyareti | 120 5 10
Anadolu  Medeniyetleri | 226 12 23
Miizesi
2023 MTA Miizesi 308 12 -
140 5 10
Rahmi Ko¢ Miizesi 267 9 16
Anadolu  Medeniyetleri | 315 17 22
Miizesi

Ogrenci Devam Durumu

Ogretim Yili Ogrenci Sayisi Simf Tekrari Yapan
Ogrenci Sayisi

2021 815 2

2022 837 3

2023 880 5

Personel Devam Durumu

2021 2022 2023
Personelin Aldig1 Rapor | 15 26 24

Sayisi
Sevk Alan Personel - - -

Rehberlik Faaliyetlerinden Faydalanan Ogrencilere Iliskin Veriler

2021 2022 2023

Rehberlik  Faaliyetlerinden
Faydalanan Ogrenci Sayisi 98 116 167




Rehberlik  Faaliyetlerinden
Faydalanan Veli Sayisi

150

150

100

Rehberlik  Faaliyetlerinden
Faydalanan Ogretmen Sayis1

96

78

146

Rehberlik Servisince Yapilan
Etkinlikler

100

100

60

Fiziki Mekanlar

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Aciklam

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

X | X[ X| X

Konferans Salonu

Spor Odast

x

Spor Salonu

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

Mescit

N R R R R R R RN R e

Otopark

X

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atolyeler

Arsiv

Destek Egitim Odas1

Ozel Egitim Odasi

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

OKkulun Isinma Durumu: Kalorifer

Isinma Saglanma Durumu:Tam



Okul Ders Arag¢ Geregleri Tablosu

ARAC- 2021 2022 2023
GERECLER
Bilgisayar

Yazici

Projeksiyon Cihazi
Tarayici

| PINOT|W
| PINOT|W

Fotograf Makinasi
Etkilesimli Tahta -

ﬁ Cevre analizi (PESTLE)

Tablo20.PESTLE ANALIZ Tablosu

NIN| INN oD

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglamistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel
durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuz kontrolii disindaki kosullara bagli ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuz faaliyet alanlarim
etkilemektedir. Bu boliimde,okulumuzu eetkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli
bir rol oynayacaktir. S0z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okulumuzun dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli onlemleri almak zorundadir. Okulun igi analizde,
saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve

tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenecektir.
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Politik-Yasal etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,
¢ Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
¢ Okul gevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

e Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme

vs.),

Niifus artisi,

Go¢,

Niifusun yas gruplarina gore dagilhimi,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli
para kazanma hirsi, litkks yasama

diiskinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
¢ Beslenme aliskanliklari,

o Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Okul bulundugu gevrenin genel
gelir durumu,

¢ |s kapasitesi,

e Okul gelirini arttirici unsurlar,

e Okul giderlerini arttiran

unsurlar,
 Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

o Mal-iiriin ve hizmet satin

alma imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

e Okul teknoloji kullanim
durumu

e e-Devlet uygulamalan,

o Dijital Platformlar lizerinden
uzaktan egitim imkanlar,

e Okul sahip olmadigi
teknolojik araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
o Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)
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ﬁ GZFT (Guclii, Zayif, Firsat,Tehtid) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktér ayrimi yapilmistir.

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismas1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmstir. ic
paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen ¢alismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda
elde edilen goriis ve Oneriler ve SPE tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla
yapilan ¢aligmalar ile SPE tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde
Okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini i¢eren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz
cergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekci ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi

amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmigtir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan SPE nin

bilgi birikimi ve tecriibesi 15181nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmaigtir.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurumun

kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonleri asagiya ¢ikarilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagihim

Calisanlar Giiclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Veliler Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Bina ve Yerleske Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

Donanim Giivenlik kameralarinin olmasi

Biitce Okul biit¢esinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olugmasi
Yonetim Seffaf, paylagimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
Tletisim Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢cinde olmasi

vb Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz
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Zayif Yonler

Ogrenciler Teknolojik aletlere bagimhligin artisi

Calisanlar

Veliler
Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri
vb

Dis Faktorler Firsatlar

Politik

Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik
Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 st
yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Velilerin stirekli egitim Ogretim dis1  hususlarda Ogrencileri
hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi

Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik
sorunu

Internet erisim kisitlilig

Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglar1 igin
veliler tarafindan verilen iicretin yetersiz kalmasi
Personel verimliliginin arttirilmasi

STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmamast

Sergi ve Yarigmalara (resim brang Ogretmen yoklugu) Katilim
Sayisinin Arttirilmasi

Siyasi erkin, egitim ve ogretime erisim hususunda yasanan

sikintilarin ¢éziimiinde olumlu katki saglamasi

Egitim Ogretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin
gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Kitlesel goc¢ ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal
yap1

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,
sistem ve donamimlarin gelistirilmesi ve kullanilmas: ile o6grenme
stireglerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip
olunmast

Bakanligin mevzuat ¢aligsmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Cevre duyarliligl olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmast

Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi1 olmamasi

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi,
bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farklilig

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin
farkli olmas1

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin
zorlugu, Ogretmenler ile Ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma
becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 0gretmen ve 6grencilerin okul

35



Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlar:

disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Degisen mevzuati uyumlastirmak igin siirenin sinirl olusu

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre

farkindaliginin azlig1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim bolimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iligskin {i¢ temel tema olan Egitime

Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine

erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel

gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Okullasma Oram
Okula
Devamsizhik
Okula Uyum
Ozel Egitime
Duyan Bireyler

Devam/

Ihtiyac¢

Yabanci Ogrenciler

Hayat Boyu Ogrenme

Okul Kontenjani

Egitimde Kalite
Akademik Basari

Sosyal,  Kiiltiirel ve
Fiziksel Gelisim

Degerler Egitimi

Sinif Tekrari

Istihdam Edilebilirlik ve
Y onlendirme

Ogretim Yontemleri
Ders Arag Geregleri
Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi
Yarigmalar, Projeler

Okul  Dis1
Ortamlari
Sportif Faaliyetler

Ogrenme

Kurumsal Kapasite

Kurumsal Iletisim

Kurumsal Y Onetim

Bina ve Yerleske

Donanim
Temizlik, Hijyen

is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

Devam devamsizlik

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

Sinif tekrar1 ve egitim 0gretim siireglerini tamamlama
Uyum ¢alismalarinin gesitlendirilmesi

ool B WwN

2. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

© 00 ~NOO O~ WwWwN PR

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Egitim-0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Destekleme ve yetisme kurslart

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

~N o ol AW DN

Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin  hizmet igi egitim yoluyla
gelistirilmesi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami l¢iide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.
Karsilikli etkilesime agik ve azami dilizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi calismalar
cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is yapis
tarzlar) ile gii¢lii ve gelismeye agik alanlari tespit edilmistir.
Paydas beklentilerinin ¢aligmaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde gorev
yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

VIiZYONUMUZ
Tercih edilen, kaliteli bir okul

olmak

MISYONUMUZ

Aydin, uretken, 6zgiiveni yiiksek lider
bireyleri yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Saglikli bir ¢caligsma ortaminin 6nemine inaniriz.

Her Ogrencimiz énemlidir, ihmal edilmez.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Yenilik¢iyiz. Ogrenmeyi yenilikgilik igin firsat sayar, degisimin

Onemine inaniriz.

Zamanin degerine inaniriz.

Cevreye kars1 duyarliyiz.

En iyi olmak i¢in inandirici olmaliy1z.

Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasina 6nem veririz.
Gelecegi bu giinde yasariz.

Sabirliyiz. Dinlemesini biliriz.

Biz bilinciyle calisiriz. Basar1 hepimizindir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER-ILKOKUL
TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 63renime

gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PERFORMANS Hedefe
GOSTERGESI Etkisi
[lkokullarda . Yetistirme 6
pG.1.11 Frogramma (IYEP) dahil olan =55 g9 ' g3 g5 gg gz g8 Ayl '
Ogrencilerin  Tiirkge  dersi K lik
kazanimlarina ulagsma orani1 (%)
[lkokullarda Yetistirme 6
pG.11p Frogrammna - dahil olan oo g9 g5 g3 gy gz g3 Ayl YU
ogrencilerin matematik dersi K lik
kazanimlarina ulagsma orani (%)
20 glin ve lizeri Oziirsliz 6 vl
PG.1.1.3 devamsizlik yapan Ogrenci 25 10 9 8 7 6 5 Ayl
lik
orant (%) 1k
20 giin ve lzeri ozirli 6 Yl
PG.1.1.4 devamsizhk yapan 0grenci 25 5 4 3 2 1 0 Ayl
lik
orant (%) 1k
Koordin
ator Okul Yo6netimi
Birim
Isbirligi
Yapilaca

K Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Birimler

Ogretmenlerin giinliik yoklamalarin e- okula girisleri yapmamasi
Velilerin Duyarsizlig

Riskler Sinif mevcudunun fazla olmasinin dgrencilerin biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
giiclestirmesi
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterli
Stratejile klerinin art.lrlanam saglaqacaktlr. _ - o . .
r S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik y

eterliklerinin artiritlmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1  sag
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lanacaktir. S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zengi
nlestirilmesi saglanacaktir. S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate ali
narak hazirlanacaktir. S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga nede
n olan etmenler giderilecektir.

120.000 tl

Maliyet
Tahmini
Tespitler Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmast
*Okul standartlariin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
*Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim
yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla tesvik edici ¢aligmalar yapilmasi

Ihtiyacla
r

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir

Stratejik Hedef 2,1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihg

kazandirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI Hede Me

fe vcu
Etkis t

202 R
3 4 5 7 8 le a
m p
(5] (0]
S1 r
kl  Si
18 Kl
118
1




PG.2.1. Ogrenci basina okunan kitap sayis1 6 Y
10 10 14 18 22 26 30 U
yl 1k
1k
PG.2.2. Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili 15 2 4 6 8 10 12 6 Y
verilen egitim savisi (Yilsonu) A 1l
PG.2.3. Saghkh ve dengeli beslenme ile llglll 15 700 800 850 880 @ 880 | 880 6 Y
verilen agitime lratilan Agrenci cavicr A 111
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik 15 2 3 4 5 6 7 6Y
wverilen a&itim caxnar A 41
PG.2.5. CGVI‘C bilincinin artirilmasina yénelik 15 700 800 850 880 @ 880 | 880 6 Y
varilan aditimlara Fatilan Adranci cavics A 111
PG.2.6.  Nezaket kurallarina yonelik yapilan 15 5 10 15 20 25 30 6 Y
PG.2.7. Ne;aket kurallarn}av yopehk yapilan 15 700 800 850 880 880 880 6 Y
etkinliklere katilan 6grenci sayisi A 1l
Koordin
ator
Isbirligi
Yapilaca
Riskler
Stratejile
r S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlana
n zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglaya
cag1 sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikle
Maliyet " ‘
Tahmini
Tespitler
Ihtiyacla

Stratejik Ama¢ 3: Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirtlarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir
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PERFORMANS GOSTERGESI Hede Me

fe
Etkis
i

<=g@2XP=so0oDT DT

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 94,
alanlarda en az bir faaliyete katilan 20 20
ogrenci orant (%)

—
—_—
a—

PG.3.1. 9 97 98 @ 99 100

—
=

PG.3.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki 20 91, 92 93 94 95 96 Y
o sosval sorumluluk ve toplum hizmeti 45

PG.3.3 Bir egitim ve 6gretim yllmda yerel, 20 53 10 15 20 25 30 Y

]1]]]QQ] AV 1]]11Q]Qrﬂrgcl “rf\l‘P varidma ‘7]’\ 9 1]]

PG.3.4 Okulda bir egitim ve ogretlm y111nda 20 93, 05 96 97 08 99 Y

o oelenekeel cocnik avminlar: alt haclhiginda 35 111

PG.35 Okulda bir egltlm ve ogretlm y111nda 20 45 50 55 60 65 70

ﬂPIPI’\P‘(QP] {"n{"]l]( n‘nlﬂ]ﬂ?‘lﬂﬂ ‘I{.'.\I’IP]I‘](

>DoboPbo>o x=S>o

Koordin
ator

Isbirligi
Yapilaca
Riskler

Stratejile
r S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetleri

nin etkinligi artirtlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katk saglamak ve far

kindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve

sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimleri

ni destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet
Tahmini

Tespitler
Ihtiyacla
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara

yer verilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI Hede Me

fe vecu
Etkis t

202 iz R
3 4 5 7 8 le a
m p
€ o
S1 r
kI S1
18 ki
118
1
Co L _ . . 6 Y
lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor Al
PG.4.1. salonu, Kkiitiiphaneler, atolyeler vb.) 20 1 2 3 4 5 6 v ik
sayisl. K
Koordin
ator
Isbirligi
Yapilaca
Riskler
Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
jile
r yapilacaktir.
S2 Atdlve ve laboratuarlarin ivilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri vanilacaktir
Maliyet
Tahmini
Tespitler
Ihtiyacla

r
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AMAC, HEDEF VE EYLEMLER-ANAOKULU
TEMA |: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag | : Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir

Stratejik Hedef 1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI Hede Me

fe vecu
=

i 202 R
3 4 5 7 8 le a
m p
e o0
S1 r
kI Si
18 ki
118
1
6 Y
PG.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayisi 2 2 2 2 2 2 Al
e 25 yl | 1k
1k
PG.12 Yiiz yiize hizmet i¢i egitim alan 6gretme 30 2 4 5 5 5 5 6 Y
N sayist _ A 1l
PG.1.3 Ulusa.! Vuhislararam projelere katilim sagl o5 } 2 3 4 5 5 2 m
av/an noreatmen _caviQi 1
PG.1.4 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren 6gretm 59 1 2 2 3 4 5 6 Y
AN aviQl A 1l
Koordin
ator
Isbirligi
Yapilaca
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Riskler
Stratejile = S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: te
r spit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin g
orev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretme
nlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyl
a verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diiz
eylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler
Ihtiyacla

TEMA 2 : EGITiM OGRETIME ERiSIiM KATILIM

StratejikAm

ac 2: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

tiim gelisim Alanlari1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2: Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

PG.2.1.

PERFORMANS GOSTERGESI Hede Me
fe vcu
Etkis

Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula b
aslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit o
lanlarin orani (%)

1

Y

92 95 | 100 | 100 | 100 100 | A 1l
1k
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PG.2.2

PG.2.3

Koordin
ator
. Ririm
Isbirligi
Yapilaca
Riskler

Stratejile
r

Maliyet
Tahmini

Tespitler
Ihtiyacla
r

> o> ol x

Tiim dersliklerin doluluk oran1 (%) 30 90 95 100 100 100 100 1Y11
Ebeveynine aile egltlml verilen okul 6nc 40 30 80 100 100 100 100 Y

aci 111

1-Okul Rehberlik servisi
2-Mamak RAM

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢o
cuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme ya
pilacaktir.

S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalart yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamas: yapila
caktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

TEMA 3 : EGITIM OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tim gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3: Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI Hede Me

fe vcu




202 202 202 2026 202 202 iz R
3 4 5 7 8 le a
m p
e o0
St r
kl  Si
18 ki
118
1
6 Y
PG.3.1. e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) 20 20 80 90 100 | 100 100 §|‘ ﬁ(l
1k
PG.3.2 Egitim 6gretim y1l1 siiresince agik hav 20 5 10 20 20 20 20 6 Y
a etkinligi vapilan egitim giinii orani ( A 1l
PG.3.3 Egltsel degerlendirme ve tanilama hak 20 10 60 70 80 100 100 6 Y
linda A | 411
PG.3.4 Egltsel degerlendirme ve tanilama hak 20 60 100 100 100 100 100 6 Y
lkinda hilailendirme vanilan Agretmen A |l
PG.3.5 Okul bahgelerl geleneksel Oyunlara uy 20 40 80 100 100 100 100 6 Y
niin cekilde diizenlenme arani (0A) A | 4l
Koordinat
or Birim
Isbirligi =~ Mamak Belediyesi
Yapilacak
Riskler
Stratejiler = S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gergeklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama Siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢a
lismalart yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler
Ihtiyaclar
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-208 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Genel Yonetim Giderleri
Diger (Okul Aile Birlikleri) 85.000 250.000 | 320.000 840.00 310.00 480.000
TOPLAM 85.000 250.000  320.000 840.00 310.00 480.000

2023 2024 2025 2026 2027 Des YUK
Toplam
Genel Yonetim Giderleri 20000 32000 45000 '@ 53000 @ 60000 66000
Bes Yilhk|
Amac¢ ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
AMAC 1
Hedef 1
AMAC 2
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
AMAC 3
Hedef 1
Hedef 2
AMAC TOPLAM

|Genel Yonetim Giderleri

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.
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